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ACRONIMOS
ANECA: Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
AAPP: Administraciones publicas
APTE: Asociacién de Parques Cientificos y Tecnologicos Espafioles
CA: Comunidad Auténoma
CAIT: Centro de Apoyo a la Innovacidn Tecnologica
CBGP: Centro de Biotecnologia y Genomica de Plantas
CCAA: Comunidades Auténomas
CDTI: Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
CEDINT: Centro de Domédtica Integral
CEIl: Campus de Excelencia
CESVIMA: Centro de Supercomputacién y Visualizacion de Madrid
CIIET: Centro para la investigacion y la Innovacion de las Ensefianzas Técnicas
CITA: Centro de Investigacion Tecnol6gica Aeronautica
CRUE: Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
CSIC: Centro Superior de Investigaciones Cientificas
CTB: Centro de Tecnologia Biomédica
DEFE: Delegacion Espafiola de la Fundacion Europea para la Sociedad de la
Informacién y la Administracion Electronica
EEES: Espacio Europeo de Educaciéon Superior
EEIl: Espacio Europeo de Investigacién
EOI: Escuela de Organizacion Industrial
f3i: Internet del Futuro
FP: Formacién Profesional
GATE: Gabinete de Tele-Educacion
GIA: Grupos de Innovacion Educativa
I+D: Investigacion y Desarrollo
I+D+I: Investigacion, Desarrollo e Innovacion
ICE: Instituto de las Ciencias de la Educacion
ICEX: Instituto Espafiol de Comercio Exterior
IDR: Instituto de Investigacion Universitario Ignacio da Riva
IET: Instituto Europeo de Tecnologia
IMDEA Software: Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados Software
ISFOC: Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de Concentracion
ISOM: Instituto de Sistemas Optoeléctricos y Microtecnologias
LC: Ley de la Ciencia y la tecnologia
LES: Ley de Economia Sostenible
MEC: Ministerio de Educacioén
MICINN: Ministerio de Ciencia e Innovacion
O.M: Orden Ministerial
OEPM: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
OPIs: Organismos publicos de investigacion
OTRI: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
OTT: Oficina de Transferencia de Tecnologia
PAS: Personal de Administracion y Servicios
PBL: Project Base Learning
PDI: Personal Docente Investigador
PIF: Personal Investigador en Formacion
RD: Real Decreto
RRHH: Recursos Humanos SIGC: Sistemas Internos de Calidad
TIC: Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
ULAB: European Laboratory for modelling the Technical Research University of
Tomorrow
UPM: Universidad Politécnica de Madrid
USOC-E: Centro de Usuarios espafiol de la Estacién Espacial Internacional
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1.PROPUESTA GLOBAL

1.1. INTRODUCCION

El Programa Campus de Excelencia Internacional, liderado por el Ministerio de
Educacién (MEC) y con la participacién del Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN)
busca mejorar la calidad de nuestras universidades y conducir hasta la excelencia a los
mejores campus en beneficio del conjunto de la sociedad, mediante la agregacién,
especializacion, la diferenciacién y la internacionalizacién del sistema universitario
espafiol.

El objetivo de la convocatoria de 2010 es reforzar algunos aspectos cuya importancia se
ha hecho evidente respecto a la convocatoria 2009. Es el caso de las agregaciones
estratégicas como medio para conseguir la excelencia y relevancia internacional,
la politica de atraccion e incentivacion del talento emprendida por las
universidades, las Escuelas de Doctorado en las que se formara a jovenes
seleccionados en todos los campus espafioles atrayendo estudiantes de otras areas o
paises, 0 a la participacion del sistema universitario en un nuevo modelo de economia
sostenible.

El Campus de Montegancedo recibi6é el reconocimiento de Proyecto Prometedor CEI
2009 en la convocatoria del MEC, después de obtener la categoria de “excelente en TIC
y transferencia de tecnologia” en la primera fase del MICINN. En la presente
convocatoria 2010 del Ministerio de Educacion, la UPM solicita la recalificacién a CEIl
2010 de su Campus de Montegancedo con la intencion de obtener el sello de
Excelencia.

Montegancedo por su focalizacion como Campus orientado a la Innovacion Tecnolégica
va a concentrar la puesta en marcha de iniciativas novedosas de "aceleracién" del
proceso de innovacion abierta como un elemento diferenciador en el conjunto de las
universidades espafiolas. Bajo este lema su intencién es sefialar la voluntad institucional
de volcar con actuaciones concretas la estrategia de innovacion en estrecha relacién con
la actividad docente de posgrado y la de investigacion aplicada.

La orientacion principal del Campus es hacer realidad un modelo de innovacion
abierta orientada por el propio usuario (“‘user driven open innovation”) mediante una
visién institucional sostenida en el tiempo y compartida por las entidades agregadas en la
gue el usuario interacciona con los investigadores para obtener una realimentacion
temprana sobre el propio proceso de desarrollo en espacios especialmente
acondicionados para ello en funcion de las tecnologias implicadas.

La UPM es consciente de que el Campus de Montegancedo posee un enorme potencial
de crecimiento que debe permitir continuar su desarrollo en el periodo 2010-2015, a
pesar del esfuerzo realizado en los Ultimos afios. Este desarrollo se concretard en tres
prioridades basicas: 1. Incremento de su internacionalizacion, 2. Potenciacién de la
formacion de postgrado y 3. Fortalecimiento de la I1+D+i asi como a través de la
trasformacion del campus como eje transversal para seguir mejorando el entorno
natural en accesos, seguridad, instalaciones deportivas o residenciales. La figura 1
sefiala esquematicamente la relacidbn entre estos ejes que se complementan
mutuamente.
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Fig. 1. Areas que se desean impulsar en el Campus de Montegancedo

Este documento quiere concretar las actuaciones a realizar, bien sea las ya identificadas
0 una expansion de las mismas, para el periodo 2010-2015 expuesta en el Plan
Estratégico presentado en la propuesta de recalificacion, en la primera fase de la
convocatoria 2010, del Ministerio de Educacion con énfasis en las que se solicitan para
el periodo 2010-2012.

Para ello, la UPM va a fortalecer y desarrollar su Plan Estratégico sobre la Excelencia
internacionalmente reconocida existente en el Campus de Montegancedo, requiriendo
apoyo y ayudas en aspectos puntuales considerados prioritarios y catalizadores.

Se presentan a continuacion los recursos para inversiones obtenidos hasta el momento
en 2010 asi como los que se van solicitar. Estos son los siguientes:
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CONVOCATORIA

CEl

2010

ESTADIO

Concedido 12 Fase

CUANTIA

Subvencién 390.000 €

OBJETO

Reclutamiento de
doctores
internacionales: 100.000

Apoyo al proyecto
basico residencia de
estudiantes 70.000

Actividades de
adecuacion al EEES:
200.000

Licencia del DEFE para
el 3DHTV: 20.000

MINISTERIO

Educacioén

Solicitado 22 Fase

Préstamo 0,8M€

Equipamiento del CAIT

Préstamo 0,2M€

Mejora del entorno

Préstamo 0,5 M

Demostrador de energia
solar fotovoltaica

Préstamo 0,5 M

Centro de investigacion
de la sostenibilidad en
arquitectura

Educacion

Ayuda a
Parques
Cientfficos y
Tecnolbgicos

Pendiente de solicitud

Préstamo 1,8M€

Para completar el
Centro de Apoyo a la
Innovacion Tecnolégica
(CAIT), Concentradores
Fotovoltaicos y Creacion
Centro de Investigacion
de la sostenibilidad en la
arquitectura (CISA)

MICINN

Pendiente de solicitud

Préstamo 0,4M€

Para mobiliario y
equipamiento que
permita la instalacion en
el CTB cuya
construccion se obtuvo
de la misma
convocatoria en afios
anteriores

MICINN

INNOCAMPUS

2010

Pendiente de solicitud

2,5M€

Para equipamiento de
sistemas de medidas en
el tinel de capa limite y
sala de integraciondel
satélite UPMSAT

Pendiente de solicitud

0,8M€

Supercomputacion

Pendiente de solicitud

0,5M€

Alimentacién y salud
(CROEDP)

Pendiente de solicitud

60.000

Casas Solares

Pendiente de solicitud

0,2M€

Mantenimiento de
patentes

MICINN

R.D
Alojamientos
universitarios

Pendiente de solicitud

315 €/ m?

Residencia de
Montegancedo

Vivienda

CEl-CAMPUS MONTEGANCEDQ
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Tabla 1 Distribucion de ayudas y subvenciones solicitadas y concedidas CEIl Montegancedo en el
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A modo de resumen, la figura 3 permite obtener una vision global de las ayudas solicitadas y
concedidas en 2009 y 2010 para llevar a cabo el Plan Estratégico de Conversion a Campus de

Subprograma A
de CEI MEC

4 M€ Préstamo

Excelencia Internacional de Montegancedo.

Subprograma B
de
fortalecimiento
MICINN

T

4 M€ Subvencion

Construcciony . Pe_rsonal_y .
equipamiento del CAIT equipamiento cientifico
yde entorno
Plan EsE,tlr?/'lfeglco INNOCAMPUS
Educacion LUC
=
~ < <
390K€ 2M€ 4,06 M€
subvencion. subvencion préstamo
MejoraEEESy
Campus . Pendiente

Fig. 2. Vision global de las solicitudes

En el transcurso del afio 2009 y 2010, la UPM ha perseverado en un esfuerzo colectivo
para hacer realidad el plan estratégico mediante el desarrollo de los acuerdos con las
agregaciones ya firmados en 2009 a los que se incorporan otros, la especializacién en
algunas areas en las que el Campus de Montegancedo es especialmente atractivo, la
diferenciacion en un enfoque de innovacion abierta y la internacionalizacién.

Sin embargo, desde la primera convocatoria en 2009, la crisis econdémica se ha
manifestado de forma mas brutal y las dificultades econ6micas han tenido efectivamente
un impacto en la nueva propuesta de consolidacién de Campus ralentizando algunas de
las actuaciones previstas o retrasando la puesta en marcha de otras. En todo caso, debe
sefalarse que los compromisos de inversion efectuados en 2010 de mas de 16 M€ en el
Campus reflejan la voluntad institucional de su priorizacion.

La propuesta de Montegancedo es un campus especializado en las TICs en su
aplicacion vertical y horizontal, con una dimension claramente internacional y dénde el
proceso de innovacion se agiliza y refuerza para conseguir los mayores rendimientos.
Tres circunstancias reorientan el rumbo del Campus a la excelencia:

0 La nueva realidad econdémica
o El desarrollo de agregaciones
0 Oportunidades emergentes

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
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PROYECTO CEI 2009
Ministerio de Educaciéon (MEC) y Ministerio de
Ciencia e Innovacion (MICINN)

SUBPROGRAMA B

Actuaciones en |+D
+i

SUBPROGRAMA A

Programa CEl

Condiciones de contorno

+ Cambio y viraje economico de 2009 a 2010
+ Desarrollo de las agregaciones
* Nuevas oportunidades

EVOLUCION

-

PROYECTO CEI 2010

ME MICINN
PROGRAMA CEI INNOCAMPUS
Mayor focalizacion Mayor focalizacién
Nuevas actividades Nuevas actividades
Nuevas agregaciones Nuevas agregaclones
INNOVACION
INTERNACIONALIZACION

Condiciones de contorno distintas

Fig. 3. Evolucion y cambio de orientacion de la propuesta de CEIl

1.2. VISION Y MISION
Visién
La vision del Campus de Montegancedo es convertirse en el CEl orientado a la
innovacion tecnoldgica internacional sostenible mas desarrollado de Espafa

constituyéndose como referencia internacional en apoyo de la innovacién tecnoldgica
potenciada por el uso intensivo de las TIC y sus aplicaciones

El Campus de Montegancedo seguird en su empefio de hacer realidad un modelo de
innovacion abierta orientada por el usuario: “user driven open innovation”. Esta vision
institucional serd sostenida en el tiempo y compartida por las entidades agregadas.
Montegancedo se convertira en un campus suficientemente atractivo para impulsar la
innovacion tecnoldgica sostenible con un claro énfasis en las TICs en su aplicacion
vertical y horizontal. Asimismo, como signo distintivo y principal singularidad se
fortalecera de forma notable los convenios y alianzas con el sector productivo nacional e
internacional haciendo especial énfasis en agregaciones con entidades privadas.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
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Fig. 4 EI Campus como catalizador de la innovacion

Mision
La mision del CElI Montegancedo es constituir un Campus de prestigio nacional e
internacional que contribuya al desarrollo econémico del entorno en el que se integra.

Montegancedo apuesta por un modelo de innovacion integral procurando un equilibrio
total entre las actividades de educacion, innovacioén e investigacion. Los tres vértices del
triAngulo se complementan y refuerzan mutuamente. La investigacion sigue ocupando un
lugar clave en la generacion de conocimiento aunque la transicién a la explotacién de la
misma, logrando con éxito culminar en algunos casos el proceso de innovacion,
constituye un elemento clave que aborda una de las debilidades reconocidas en el
sistema nacional para el que la UPM esta especialmente preparada. Las iniciativas de
apoyo a la innovacién centrada en una colaboracién abierta y experimental con el
usuario final consiguen resultados y rendimientos en nuevos servicios, productos y
procesos. El vinculo de la formacién con los centros de investigacién y con el sector
productivo consigue que la investigacion mas aplicada sea una realidad.

EDUCACION

Facultad
informatca

Escuela A
Intemacional T OPigrado en

de Doclocado. - Se0tos HDH
\
/ )
Los 3 vertices del rlangulo del Montegancedo s proyecta
conocimiento se /" \  hacia el resto de la UPM

\ | \ o v
compiementan y refuerzan /' eceructirade Gestion \ 98598 Lna perspectiva

mutuamente \ nternacional
del entorno

VWiendas — 3=
solares SRR r—

Living Caoncentracion
Labs fotovoltaica o —
INNOVACION i s INVESTIGACION

Fig. 5. Modelo de innovacion integral
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Sin entrar en detalle de todas las actuaciones efectuadas en el primer afio de vida del
Campus de Montegancedo en el marco del programa CEI 2009, se han fijado claramente
y casi de forma natural las prioridades identificadas en esta nueva edicién de Campus de
Excelencia. El potencial de crecimiento que tiene Montegancedo y la posibilidad de
maniobra que ofrece la idiosincrasia del campus deben continuar su desarrollo en el
siguiente periodo 2010-2015. Para ello, y teniendo en cuenta el giro econémico
provocado por la crisis y el impacto de esta nueva coyuntura econoémica, el desarrollo de
agregaciones asi como las nuevas oportunidades identificadas en este primer afio, el
Campus de Montegancedo fijara sus prioridades en los siguientes aspectos:

0 Actividades para fortalecer la 1+D+i
o Actividades para potenciar la formacién de postgrado
o Actividades para incrementar su internacionalizacion

Se adjunta el siguiente esquema para explicar la relacion visibn-mision apoyada en 7
estrategias clave y un entorno muy favorable en el Campus (ver fig.6).

7 Centros de
. Investigacion Fuerte Cultura de .
Agregraciones con g e Mas‘de 600
sector productivo Investigadores -
Campus orientado a Entqrno Fisico
la Innovacién y Singular
experimentacion 520,000 m2

Estrategias

Crear un Area académica potente para impulsarla actividad docente,
investigacion y difusién del conocimiento, especialmente en las areas
de postgrado y doctorado, impulsando la escuela Internacional de
Doctorado vinculada a centros de I+D+i presentes en el Campus.

Desarrollary promover una oferta especializada de investigacion

Establecer el Campus como demostrador de innovacién tecnolégica

mediante la creacion y desarrollo de centros de |+D+i creados en CEl Orientado a la
estrecha colaboracion empresarial Innovacion tecnolégica

Campus de prestigio
nacional e internacional
que contribuya al
desarrollo econémico

Consolidacién de los procesos de innovacion tecnolégica, explotacion,
Atraer a los mejores valorizacién y transferencia de conocimiento con un Centro de Apoyo a
IS EIES laInnovaci6n Tecnoldgica.

Dimensi6n
Internacional

hacerrealidad un
Impulsarel

modelo de innovacién Marcada especializacién del Campus en procesos de 1+D+i en el emprendimiento

abierta orientada por el campo de las TIC y su aplicacién horizontal y vertical.
usuario

. : fa Desarrollo Sostenible
impulsarlainnovacion

tecnolégica sostenible Fuerte compromiso a la atraccion de talento nacional e internacional
con un claro énfasis en centrado en investigacion aplicada e innovacion.

las TICs en su
aplicacion vertical y
horizontal

Integracion Social

Agendainstitucional con caracter transversal en aspectos de sostenibilidad
integrada: Econémica, social y medioambiental.

Localizaci6n del Campus en un entorno natural con potencial de desarrollo
urbanistico sostenible.

Fig. 6. Esquema relacion vision-mision
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1.3. MODELO DE CAMPUS Y DAFO

Creada en 1971 aunque agrupando escuelas de ingenieria centenarias, la UPM es la
mayor universidad tecnolégica de Espafia. Radicada en la Comunidad de Madrid
desarrolla su actividad en cinco Campus' y, ademas, posee algunas escuelas de
ingenieria situadas en diversos distritos de Madrid capital sin formar parte
geograficamente de ninguno de los campus aunque ligadas histéricamente al Campus de
Moncloa.

La figura 7 representa esqueméaticamente la distribucién de centros en los diferentes
campus, que combinan escuelas y facultades, centros de investigacion, centros de
servicios de |+D+i e incubadoras de empresas.

CBGP
CEDINT
CITA
IMDEASW
CTB Montegancedo

F.informatica
CESVIMA
CAIT
Inst. Deportivas
Inst. Microgravedad
E-USOC

IES

ISOM

TRANSyt -
CEIGRAM Ciudad

ETSI Telecom Universitaria
ETSICaminos
ETSI Aeronauticos
ETSINavales
ETSIAgronomos
ETSIArquitectura

ETSIMontes Aeronauticos ETSI
INEF FGUPM Industriales
EUIT Forestal Getafe LCOE Centros ETSIMinas
EUIT Aeronautica LOM en Madrid EUIT Industrial
EUIT Agricola LOEMCO EUIT Obras
EU Arg. Técnica IES publicas
CIME CENTESIL CEl
Inst Sist Optoele y Microtec IMDEA Materiales Inst Fusion
InstEnergia Solar Tecno-Fusion Nuclear
ICE Vivero

Fig. 7. Localizacion de los centros de la UPM

La UPM ha adoptado una visién pragmatica, primando la complementariedad de la
actividad en los diferentes campus con la idea de localizar en cada uno de ellos
diferentes tipos de unidades (docentes e investigadoras) sin forzar excesivamente una
especializacién tematica. Con ello, se responde al deseo estratégico de combinar, en lo
posible, todas las funciones bésicas de la UPM procurando que se refuercen
mutuamente. Algunos de ellos surgieron como sedes del Parque Cientifico y Tecnoldgico
de la UPM (casos de Tecno-Getafe o Valdelacasa) mientras que otros conjugan su rol
como sede del Parque con otras actividades docentes universitarias.

1 Cuatro de ellos estan operativos (Moncloa, Tecno-Getafe, Campus Sur y Montegancedo), y uno de ellos,
(Valdelacasa (Alcobendas)) en construccién, aunque en todos ellos es posible expandir sus actividades con
la creacién de nuevos centros.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
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Debe tenerse en cuenta en este sentido que, tras la modificacidon de los Estatutos de
la UPM efectuada en 2010, los centros de I+D+i y los institutos universitarios de
investigacion pueden también responsabilizarse de la imparticion de programas de
postgrado sin atribuciones profesionales y, con acuerdo de los departamentos, escuelas
y facultades, llevar a cabo determinadas actividades docentes de otros programas.

El Campus de Montegancedo se ha desarrollado en los dltimos cuatro afios como una de
las sedes del Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UPM (ver fig. 8,) en una zona de
480.000 m2 que se expandird a 520,000 m2 ubicada en el municipio de Pozuelo de
Alarcén, al noroeste de Madrid comunicado directamente con la M-40. La zona dispone
de enormes capacidades de desarrollo futuro estando enclavado en un entorno natural
compuesto por encinas y monte bajo que constituye una prolongacién natural del mismo
tipo de vegetacion del Monte del Pardo y de la cuenca alta del Manzanares.

El campus se caracterizar4 por una arquitectura porosa, integrada en el entorno.
Constard de una combinacion de instalaciones caracterizadas por una constante
busqueda de la eficiencia y flexibilidad de usos integrados en un espacio natural
privilegiado. En el mismo se integran centros docentes, centros de investigacion,
empresas, una residencia de estudiantes y profesores apoyados todos ellos por servicios
de valor afiadido (instalaciones deportivas, restauracion, comercios, etc.)

El Campus de Montegancedo se proyecta hacia el resto de la UPM desde una
perspectiva internacional. Dependiendo de la linea de investigacién en cuestion los
distintos campus de la UPM revierten el campus de Montegancedo credndose areas de
colaboracion, sinergias y maxima complementariedad.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
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Fig. 8. Mapa Campus Montegancedo

Para mas informacién consultad planos en la pagina Web
http://www.upm.es/CEI_Montegancedo/propuesta/2010/educacion/planos

1 Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
2 Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
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PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO UPM

Sede

Campus sur

Gestion

Centros investigacion

Centros Empresas

Zonas demostradorss
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ASPECTOS DIFERENCIADORAS DEL CAMPUS DE MONTEGANCEDO CEI 2010

Mejorar la competitividad internacional de las universidades espafiolas constituye un
objetivo fundamental de la creacion de Campus de Excelencia Internacional compartido
por las propias universidades y las administraciones publicas que apoyan el proceso.
Lograr esa mejora de competitividad depende de mdltiples factores aunque un elemento
esencial es aprovechar los elementos de fortaleza de cada universidad y, en la medida
en que sea posible, de cada uno de los campus de las mismas. Es obvio que ninguna
universidad puede lograr esa competitividad en todas las parcelas de actividad y en
todas las areas cientificas y tecnoldgicas en las que se realizan actividades. Algunas de
ellas son por diversos motivos especialmente relevantes y es en éstas sobre las que la
universidad debe centrar sus esfuerzos buscando un factor diferenciador con respecto a
otras universidades.

Tanto las universidades como las administraciones publicas deben alentar, reforzar y
financiar los elementos diferenciadores de calidad objetivamente contrastada que
institucionalmente identifique cada universidad.

En el caso de la Universidad Politécnica de Madrid, UPM, esta competitividad
internacional posee algunos elementos comunes enmarcados en las caracteristicas y
cultura compartida de una universidad tecnolégica con una estrecha relacion con el
sector empresarial y los érganos técnicos de la administracion. Entre ellos debe
destacarse su orientacion de apoyo a la innovacién tecnolégica y una capacidad
contrastada de colaboracion de forma estable y prolongada en el tiempo con otras
entidades del sector privado en actuaciones formativas o de |+D+i.

El Campus de Montegancedo sobre el que se focaliza la presente propuesta, adn
compartiendo los elementos comunes de la UPM indicados anteriormente, posee un
conjunto de elementos diferenciadores que convierte su desarrollo en una oportunidad
Unica para disponer de un Campus altamente competitivo en el contexto internacional y,
a la vez, catalizador de la mejora del conjunto de la UPM. La conjuncion simultanea de
los nueve factores que seguidamente se presentan, constituye un elemento diferenciador
global que convierte a Montegancedo en un Campus Unico.
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1. Marcada especializacion del Campus en procesos de I1+D+i en el campo de las
TIC y su aplicacion horizontal y vertical.

Con ello se desea indicar que no sélo se concentra en Montegancedo un conjunto de
centros, facultades y grupos de investigacion asociados tematicamente al desarrollo de
las ciencias y tecnologias de la informacion y las comunicaciones sino que en muchos
otros casos las TIC se han convertido en el elemento catalizador de la capacidad
cientifica y tecnoldgica en &reas de aplicacion como el espacio, la aerodindmica, la
tecnologia biomédica, la construccion modular inteligente o la bioinformatica aplicada a la
gendmica de plantas.

2. Creacion y desarrollo de centros de |+D+i creados en estrecha colaboracion
empresarial.

La experiencia de cooperacion estable con el sector empresarial que posee la UPM en
su conjunto encuentra en Montegancedo oportunidades para poner en marcha
esquemas novedosos en el conjunto nacional. No se trata Unicamente de disponer de
espacio de incubacién para nuevas empresas de base tecnolégica o de desarrollar
proyectos de 1+D+i subcontratados o en consorcio con empresas, ni siquiera la presencia
de catedras universidad empresa; todas ellos son actuaciones que en menor 0 mayor
grado se encuentran en otros campus; en Montegancedo también aparecen v,
posiblemente, con un volumen de cooperacion que si es significativo.

Lo que es menos habitual es encontrar modelos de creacion de unidades o laboratorios
conjuntos con el sector empresarial dentro de nuestros propios centros de I+D+i, cesion
de espacios a unidades de I1+D de empresas ligados a acuerdos estratégicos de
cooperacién a largo plazo (como en el CEDINT o CTB), o puesta en marcha de modelos
de innovacién abierta orientada por el usuario en forma de "laboratorios vividos (living
labs)"(como en el CAIT) que si constituyen un elemento diferenciador de Montegancedo.

3. Consolidacion de los procesos de innovacion tecnoldgica, explotacion,
valorizacion y transferencia de conocimiento con un Centro de Apoyo a la
Innovacion Tecnoldgica.

El Centro de Apoyo a la Innovacion Tecnolégica (CAIT) supone una evolucién de los
centros de empresas basados fundamentalmente en incubadoras de empresas de base
tecnoldgica y servicios comunes. El CAIT pretende convertirse en un punto focal para la
implantacion de un modelo de innovacion abierta orientada por el usuario mediante living
labs, demostradores y simuladores tecnoldgicos, investigacion transnacional y procesos
de maduracion y comercializacién internacional de tecnologia apoyada por acuerdos con
diferentes empresas.

4. Fuerte agregacién con el sector productivo estimulando el desarrollo de
alianzas estratégicas a la cabeza de la innovacién tecnologica y convenios de
colaboracion.

El Campus de Montegancedo pretende focalizar el objetivo de disponer de agregaciones
con énfasis en entidades privadas que asumen junto con la UPM un compromiso de
inversion y de desarrollo tecnoldgico conjunto. Este esquema, a diferencia de uno mas
ligado a agregaciones con entidades publicas, pretende facilitar la generacién y
transferencia de conocimiento en un contexto internacional puesto que muchas de estas
agregaciones se desarrollan con empresas multinacionales. De esta manera, las
alianzas estratégicas que implican permitiran a la UPM fortalecer su estrategia
internacional en estrecha convivencia con los intereses del sector empresarial espafiol
en paises clave.
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5. Fomento intenso de la emprendeduria como efecto incentivador de la

produccidon y comercializacién cientifica y tecnolégica.
Aunqgue la cultura general de la UPM es muy activa en la generacion de ideas y creacion
de empresas, se espera que el Campus de Montegancedo forme parte de una nueva
estrategia en la que el fomento de nuevas empresas no constituye la responsabilidad de
una unidad especializada ubicada en el Campus sino que, por el contrario, forme parte
de una mentalidad compartida por la comunidad universitaria de Montegancedo. De
hecho, la priorizacién concedida a las agregaciones con el sector privado en el proceso
de desarrollo del Campus debe servir de estimulo y catalizador de estos procesos de
emprendimiento que los alumnos de grado, master y doctorado deben sentir como algo
préximo a su proceso educativo.

6. Impulso a la Escuela Internacional de Doctorado vinculada a centros de [+D+i
presentes en el Campus.

La reciente modificacion estatutaria realizada por la UPM en 2010 ha modificado el papel

de los centros de I+D+i e Institutos Universitarios de Investigacion en relacion con el

posgrado y doctorado. Concretamente, es posible que programas oficiales de master y

doctorado, asi como titulos propios, puedan impartirse en estos centros (con excepcion

de los masteres de ingenieria y arquitectura con atribuciones profesionales).

Como resultado de ello, los centros de I+D+i del Campus de Montegancedo podran
desarrollar sus programas y poner sus avanzadas instalaciones al servicio de la
formacién de posgrado.

La UPM esta definiendo la Escuela Internacional de Doctorado (incluyendo programas de
master y titulos propios tal y como plantea el Ministerio de Educacion) cuya estructura y
contenido en diversas sedes se aprobara tras la préxima publicacién del RD que el
Ministerio de Educacion pretende poner en marcha. La inclusion de programas de
master, doctorado y titulos propios en esta Escuela implicara el cumplimiento de diversos
requisitos y se espera que algunos de los programas de los centros ubicados en
Montegancedo y la Facultad de Informética formaran parte de la sede de Montegancedo
de la misma.

7. Fuerte compromiso a la atracciéon de talento nacional e internacional centrado
en investigacion aplicada e innovacion.

El esfuerzo realizado en infraestructuras fisicas y equipamiento cientifico seria baldio si

no se acompafara de un programa de atraccién de talento que permitiera contratar

investigadores. Por ello, desde hacer cinco afios, la UPM ha puesto en marcha un

ambicioso programa de incremento de su personal investigador en formacion (pasando

de unos 200 en 2005 a los 500 de 2010) y de contratacion de doctores.

En el caso de doctores jévenes y senior la UPM ha puesto en marcha programas propios
de Juan de la Cierva UPM, I3 e Isaac Peral que, junto al programa COFUND han
permitido la contratacion en el periodo indicado de mas de 100 investigadores, Este
proceso ha ido acompafiado de un compromiso institucional de estabilizacién de todos
los contratados Ramén y Cajal con informe favorable del MICINN.

El Campus de Montegancedo ha sido especialmente favorecido con estas politicas y
alrededor de un 40% de todos los doctores contratados en estos programas por la UPM
desde 2005 lo han sido en unidades de |+D ubicadas en Montegancedo. Este es un
hecho diferencial de primer orden que ha facilitado extraordinariamente la puesta en
marcha de nuevos centros.
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8. Agenda institucional con caréacter transversal en aspectos de sostenibilidad
integrada: Econdmica, social y medioambiental.

La sostenibilidad econémica se refiere a la reutilizacion de instalaciones, medidas de
eficiencia energética, o de expansion de las instalaciones del campus que pueda
desarrollarse paulatinamente sin grandes endeudamientos. En el caso de
Montegancedo, las inversiones que realiza la UPM se han planteado con el requisito de
asegurar una fuerte capacidad de generar ingresos fuera de las fuentes de financiacion
habituales en la Universidad.

En el tema de sostenibilidad social la UPM desea incrementar la internacionalizacion,
programas de igualdad, accesibilidad, residencia de estudiante, el campus como un lugar
de docencia, trabajo e investigacién, compromiso social a través de actividades de
colaboracién con paises en desarrollo, jornadas abiertas, acceso de las instalaciones a la
gente del municipio, etc.

La sostenibilidad medioambiental implica la puesta en marcha de medidas de
reduccién de CO,, eficiencia energética, generacion y uso de energia fotovoltaica,
adaptacion al entorno, etc.

La UPM adopta el compromiso institucional de mejorar paulatinamente estos aspectos
en el periodo 2010-2012 al ritmo al que los recursos econdmicos lo permitan.

9. Localizacion del Campus en un entorno natural con potencial de desarrollo
urbanistico sostenible.

El desarrollo de un Campus universitario en un espacio natural parcialmente protegido es
una rara ocasion que la UPM desea hacer valer especialmente compatibilizando la
ubicacion de nuevos centros con un desarrollo armonioso con un entorno privilegiado y
servicios deportivos, tanto en el exterior como en el interior. Este requisito es una
constante en el desarrollo del Campus en el que la UPM se ve apoyada por expertos de
muy alto nivel de su Escuela de Arquitectura que asegura un respeto a los principios de
sostenibilidad.

La UPM es consciente que conseguir este desarrollo va a suponer un esfuerzo continuo
porque pensamos que ello va a permitir incrementar el atractivo del Campus.

Todos los elementos diferenciadores sefialados son relevantes y caracteristicos de un
modelo de desarrollo de Montegancedo que fue ya sefialado en la formulacién del Plan
Estratégico presentado a la Convocatoria CEI de 2009. No obstante, lo que confiere a
Montegancedo un caracter unico es la confluencia simultdnea de todos ellos junto a un
fortisimo compromiso institucional.

El caracter diferenciador de Montegancedo permite, ademas, convertirle en un campo
de experimentacion de actuaciones de politica universitaria que la UPM desea
desarrollar junto a otras instituciones convencidas de su utilidad para el sistema
universitario.

MODELO DE CAMPUS

El modelo de Campus de Montegancedo en los aspectos ligados a la generacién y uso
de conocimiento cientifico y tecnolégico se basa en dos perspectivas de actuacion
estrechamente vinculadas: la perspectiva de investigacion y desarrollo (I+D) y la
perspectiva de innovacién incluyendo en ella la explotacion de los resultados de
investigacion.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010

GANCEDQ

d



Gm
GF1-CAMPUS MONTEGANCEDO
Universidag Palitécnica oo Mageid

MODELO DE CAMPUS EN I[+D+i

Perspectiva I+D 4ummmm | mmmmm)  Perspectivainnovacion

RRHH Asociacion
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Fig. 10. Ejes de actuacion en I+D, innovacion y transferencia
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Fig. 11. Influencia de Montegancedo en la I+D+i de la UPM

El Campus de Montegancedo debe actuar como catalizador, constituyéndose en un
factor de mejora de la I+D+i para el conjunto de la UPM. En este sentido, la UPM desea
establecer el mayor nimero de conexiones posibles con los otros campus de la UPM.
Especialmente relevante son las relaciones con el Campus de Excelencia Internacional
de Moncloa junto a la Universidad Complutense de Madrid tal y como se indica en la
figura 11.

Expresamente:

1. Con el cluster de i-salud

a. La plataforma de imagen médica (solicitada a INNOCAMPUS 2010) tiene
una relacion directa y complementaria a las actuaciones que la UPM esta
emprendiendo en el CTB en Montegancedo. Expresamente, la instalacion de
la MEG ha contado con ayuda de la UCM a través de los recursos
conseguidos para el CEl de Moncloa en 2009.

b. El "living lab" de Salud situado en la ETSI Telecomunicacion de la UPM y
cuya entrada en funcionamiento esta prevista para octubre de 2010 permitira
establecer sinergias con los que se situaran en el CAIT de Montegancedo

2. Con el cluster agroalimentario

a. La nueva linea de Alimentacién y Salud solicitada para el CBGP en la
convocatoria de INNOCAMPUS 2010 permitirh apoyar otras actuaciones en
el Corredor Agroalimentario del Campus de Moncloa.

3. Con el claster de cambio global y energia.

a. Eficiencia energética
b. Demostrador de paneles fotovoltaicos de concentracion
4. Con el cluster de Patrimonio

a. Paisaje cultural y arquitectura integrada en el entorno

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



Gm
£1-CAMPUS MONTEGANCEDD

rsidag Palindonica oo Matrd

El DAFO
Debilidades

+ Campustodavia no muy desarrollado y-en construccion.

+ Insuficiente coordinaciéon entre los centros de 1+D, Facultades y
grupos de investigacién ubicados en el Campus.

+ Insuficiente experiencia en la implantacién de modelos de innovacion
abierta orientada por el usuario en forma de living labs.

+ Lograr desligar el centro de empresas de su actual funcién y
convertirlo en un Centro de Apoyo a la Innovacién Tecnolégica.

+ Falta de experiencia de los centros de /I+D+i del Campus de
Montegancedo para desarrollar programas y formacion de posgrado.

» Escasa relacion del Campus de Montegancedo con su entorno
directo: municipio, ayuntamientos, etc.

Amenazas

» Pesea algunos esfuerzos los centros de I+D siguen siendo
independientes con reducida integracién con la universidad.

» Demasiado enfasis en la docencia técnica en detrimento del
laformacion en gestion.

« Larelacion con el sector privado sigue siendo un poco
dispersa.

« Dificultad de gobernanza al tener actores dispares con
objetivos distintos.

« Lasituacion de crisis y la reduccién progresiva de los fondos
publicos pueden mermar los resultados esperados y el
potencial de desarrollo urbanistico del Campus.

Fortalezas

Marcada especializacién en procesos de I+D+| en el campo de las
TICy su aplicacién horizontal y vertical.

+ TIC como elemento catalizador de la capacidad cientifica en areas de
aplicacion determinadas (espacio, aerodinamica, tecnologia
biomédica, construccién sostenible, bioinforméatica y genémica de
plantas.)

» Alestar en construccién tiene un-potencial de maniobra mucho mayor
gue otros campus mas consolidados.

» Fuerte posicién en materia de las TICs y sus areas de implantacion

» Actividades de postgrado ligadas a los centros de 1+D+idel Campus

+ Cooperacion estable e intensa con el sector empresarial: desarrollo
de laboratorios conjuntos.

+ Fomentointenso de la emprendeduria.

» Fuerte orientacion practica de la escuela de doctorado por su
vinculacién con los centros de [+D+i.

+ Fuerte compromiso a la atraccion de talento nacional e internacional
centrado en investigacién aplicada e innovacion.

» Alineamiento con los principios de la sostenibilidad integrada.

RESULTADOS ESPERADOS

Oportunidades

« Por su caracter diferenciador, oportunidad de tener una
dimensién internacional y referencia a nivel nacional e
internacional.

« Patentes y resultados de investigacion no suficientemente
explotados ni valorizados.

« Multidisciplinariedad de las actividades del Campus que
posibilita la puesta en funcionamiento de actividades de
apoyo que vertebren y valoricen esas actividades cientfficas.

« Convertir el Campus en un living lab de referencia dénde el
usuario pueda participar en el modelo de innovacion.

« Comercializar productos y servicios con mayor probabilidad
de éxito al poder testarlos con anterioridad.

« Conseguir un campus, gracias al apoyo de la escuela de
arquitectura que asegure el respeto a los principios de
sostenibilidad, modularidad, innovacién en materia de
construccion y arquitectura eficiente.

Los principales resultados del presente proyecto son:

1. Liderar internacionalmente del Campus alrededor de las TIC y su aplicacion vertical y

horizontal

a. Incrementar la participacion en proyectos de I+D internacionales
b. Fortalecer las redes internacionales con otras universidades
2. Crear de una Escuela Internacional de Doctorado, vinculada a los Centros de [+D+i

del Campus

a. Seleccionar programas de master y doctorado que puedan formar parte de la

Escuela

b. Incorporar al programa de formacion de imagen médica con el MIT
3. Fortalecer las infraestructuras de I1+D+i del Campus.

a. Crear nuevos centros de I+D y laboratorios conjuntos con una clara
estrategia de colaboracién empresarial.

b. Potenciar los centros de I+D presentes en el campus.

4. Desarrollar demostradores tecnolégicos y living labs para el fomento de la

transferencia de conocimiento y tecnologia

a. Implantar experiencias piloto para el emprendimiento de profesores y

alumnos

5. Expandir las agregaciones a través de convenios y alianzas con otras entidades
nacionales e internacionales, tanto publico como privadas

6. Atraer a los mejores investigadores, docentes y alumnos

Conseguir la sostenibilidad integrada: econémica, social y medioambiental.
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Gobernanza del Campus de Montegancedo

El Campus de Montegancedo se esta desarrollando desde 2005, con un doble enfoque:
sede del parque tecnolégico de la UPM y Campus de Excelencia orientado a la
innovacion tecnolégica. En ambas perspectivas mantiene su dependencia estratégica
con el Vicerrectorado de Investigacion y en aspectos parciales con otras unidades del
Rectorado.

Vicerrectorado « Vicerrectorado de
de Doctorado y Postgrado
Investigacion

< Direccion de Campus

Fig. 12. Esquema de gobernanza del Campus de Montegancedo

1.4. RESUMEN DE AGREGACIONES Y OBJETIVOS

En la primera convocatoria del CEl en 2009, Montegancedo destacd por el alto nimero
de agregaciones firmadas con entidades publicas y privadas. Especialmente significativo
fueron los 22 acuerdos de agregacion firmados con diversas entidades privadas® que
creyeron en un nuevo modelo y forma de trabajar que superaba el &mbito de las
relaciones comerciales o del desarrollo de un determinado proyecto de I+D y se
adentraba en el campo de la innovacion tecnoldgica a través de partenariados estables.
Todos ellos consideraron a la UPM como un "socio estratégico para la innovacién
tecnolégica”. Incluso las agregaciones con entidades publicas® tuvieron como eje de
actuacion el apoyo a una investigacion aplicada que alimentase el proceso de
innovacion.

La UPM durante este periodo ha realizado un considerable esfuerzo para desarrollar
nuevos acuerdos con entidades publicas y privadas y hacer realidad un modelo de
desarrollo del Campus de Montegancedo basado en los siguientes objetivos:

o Fuerte imbricacion de otras entidades en alianzas estratégicas a largo plazo con
la UPM.

o Participacion conjunta en proyectos de |+D+i a largo plazo

o Creacién y desarrollo de centros de I+D+i creados en estrecha colaboracion
empresarial

o Esfuerzo en internacionalizacion de la actividad
o Nuevos modelos de explotacién de los resultados de investigacion

2 Las agregaciones se firmaron con las siguientes entidades privadas, ademas de otras publicas: DEIMOS, GE,
GMV, INDRA, ATOS, IBM, ZEISS, ROCHE, T-SYSTEMS, TELEFONICA 1+D, ELEKTA, FRAUNHOFER, BICG,
SANTANDER, FENIM, VODAFONE, ISFOC, LPI, ZETA SEEDS, ACCENTURE, CLARKE&MODET, AETIC.

3 Las agregaciones firmadas con entidades publicas fueron: EOI, IMDEA SOFTWARE, INIA, IEO, FUNDACION
ONCE
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Como consolidacion de las mismas y del desarrollo de los convenios firmados durante el
afio 2010 se han iniciado los siguientes acuerdos especificos adicionales:
Instituciones privadas:

o Banco de Santander: Agregacion desarrollada mediante la creacién del Living
Lab Banca del Futuro y las actuaciones de formacién de directivos.

o0 BICG/Fraunhofer Institute IAO: Agregacién desarrollada mediante la préxima
puesta en marcha de dos Living Labs: uno en el sector de la distribucién
minorista (previsiblemente con el Corte Inglés como empresa tractora) y otro en
el de hosteleria asistida en proceso de definicion.

o Clarke and Modet: firma de una catedra ubicada en Montegancedo orientada a
la propiedad intelectual e industrial y a la vigilancia tecnolégica y escrutinio de
patentes en areas tecnologicas de interés comun.

0 T-Systems: acuerdo para la explotacién conjunta de la cueva de realidad virtual
para terceras entidades y desarrollo de sistemas SW para el procesamiento de
datos en determinados dominios.

0 Zeiss: para el desarrollo de un software para automatizacion de captura de
imagenes neuronales a través de los sistemas de microscopia cross-beam de
doble haz.

0 IBM: para la ampliacién del acuerdo en torno al supercomputador Magerit y
futuro acuerdo para el desarrollo de Cloud Computing. Se ha firmado asimismo
la creacion de una catedra universidad-empresa con IBM Rational.

o Elekta: Instalacién de la MEG y explotacion posterior

o INDRA: Acuerdo para la realizacion de actividades de simulacion en el area de
ingenieria biomédica.

Instituciones publicas:

o INIA: participacion en el Centro de Biotecnologia y Gendmica de Plantas
(CBGP): instalacion de nuevos laboratorios.

0 CSIC: incorporaciéon del Instituto Cajal en proyecto Blue Brain (instalacion
provisional en el CTB).

o Universidad Complutense de Madrid en el laboratorio conjunto de
Neurociencias Cognitivas (CTB para la MEG). MEG en el CBGP

o Universidad Rey Juan Carlos de Madrid en el laboratorio conjunto de
Neuroimagen (CTB): Capacidades actuales de procesamiento de imagenes en
Alzheimer.

Asimismo, nuevas agregaciones no consideradas en 2009 que han reforzado el Campus
de Montegancedo durante 2010 son las siguientes:

0 Hospital Ramdén y Cajal. Acuerdo para la creacion de un Laboratorio de
Neurologia Experimental y computacional

o MIT: Acuerdo docente e investigador sobre imagenes médicas junto con la
fundacion Madrid+D en el desarrollo del proyecto M+Visium

o Fundacién Europea para la Sociedad de la Informacién: apoyo en el
desarrollo de de implantacion de dispositivos de television por Internet (IPTV)

o Acuerdo institucional de la Red ULAB (ParisTech, TUM, Politécnico Torino,
Oxford, UPM)
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NUEVAS AGREGACIONES 2010 O AMPLIACION DE ACUERDOS CON
AGREGACIONES EXISTENTES

TABLA DE AGREGACIONES 2010

Mejora Docente y Transferencia

NOMBRE DE LA AGREGACION EEES Mejora Cientifica  Conocimiento Entorno Internacionalizacién
Banco Santander Escuela Doctorado Blue Brain ueva Escuela Intern. Postgrad
BICG Residencia-LL Domética
Fraunhofer Residencia-LL Domética Cooperacion Internacional
T-Systems CEDINT Instalacion cueva 3D 5caras
IMDEA SOFTWARE Construccion edificio IMDEA
ELEKTA CTB Construccién CTB
Clarke, Modet y Compaiiia, S.L  scuela Int. Postgrado
1BM scuela Int. Postgrad|
ZEISS CBGP CBGP
Centro de Formacién Padre Piquer Orientacidn pre-universitaria
INDRA CTB

ULAB (Paris Tech, Politécnico di

Torino, Oxford University, TU Difusion Internacional
En negociacion 2010

ATOS CTB

ISFOC Campo de pruebas energia solar

BOEING Campo de pruebas energia solar

HOSPITAL ramén y Cajal CTB

MIT scuela Int. Postgrado

Fundacién Europea S| Actividad TV en 3D

Tabla 2. Tabla de Agregaciones 2010

CEIl 2010. LOGROS INICIALES Y NUEVAS INICIATIVAS

El proyecto presentado en la convocatoria 2009 no va a sufrir cambios sustanciales,
si bien la concentracion en acciones puntuales conduce el proyecto inicial de la
Promesa a la Excelencia. Su marcado caracter flexible y dinamico centrado en la
transferencia de conocimiento e innovacion, apoyado por el desarrollo de una nueva
Escuela Internacional de Doctorado vinculada a los centros de I+D, constituyen sus
sefias de identidad.

Fig. 13. Vistas del Campus Convocatoria 2009

El Campus esta dedicado a impulsar el desarrollo de la innovacién tecnolégica
sostenible focalizada en las TIC. En un futuro mas de 1.000 investigadores
desarrollaran su actividad en el Campus con lineas de investigacion centradas en los
sectores informatico, gendmica de plantas, domética, realidad virtual, eficiencia
energética y arquitectura bioclimatica. En la actualidad, ademéas de la Facultad de
Informatica, estan operativos en el Campus los centros de investigacién en Tecnologia
Aeroespacial (CITA) (incluyendo el USOC-E y el Instituto de Microgravedad Ignacio de la
Riva), Biotecnologia y Gendémica de Plantas (CBGP), Supercomputacion y Visualizacion
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(CESVIMA), Domoética integral CEDINT y en construccion el de Tecnologia Biomédica
(CTB) e IMDEA Software, ambos ocupando ya en el Campus espacios provisionales.
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Los 9 aspectos diferenciales presentados al principio nacen en 2009 y se consolidan en el
proyecto de Campus presentado en 2010. El proyecto de CEl Montegancedo 2009
destacaba por los siguientes puntos:

o Marcada especializacién del Campus en procesos de |+D+i en el campo de las

TIC y sus aplicaciones convirtiéndolo en un referente nacional e internacional.

o Fuerte agregacion con el sector productivo estimulando el desarrollo de

alianzas estratégicas a la cabeza de la innovacion tecnolégica.

o Fomento intenso de la expendeduria como efecto incentivador de
produccién y comercializacion cientifica y tecnolégica.

la

El proyecto de Campus que presentamos en 2010 no s6lo enfatiza esas marcadas
fortalezas sino que las amplia cubriendo los siguientes aspectos que hacen que

irrevocablemente merezca el sello de Excelencia:

o Consolidacion de los procesos de innovacion tecnolégica, explotacion,
valorizacion y transferencia de conocimiento con un Centro de Apoyo a la

Innovacién Tecnoldgica (CAIT).

o Apuesta decidida por la innovacién abierta mediante Living Labs, simuladores y

demostradores tecnolégicos.

o Impulso a la Escuela Internacional de Doctorado ligado a los centros presentes

en el Campus.
o Fuerte compromiso a la atraccién de talento nacional e internacional

0 Agenda institucional con caracter transversal en aspectos de eficiencia
sostenible. Prima el aprovechamiento de estructuras existentes frente a una

reordenacion urbanistica.

La UPM mantiene el objetivo estratégico de combinar la instalacion de nuevos centros de
I+D, con centros docentes de alto caracter innovador. La UPM en el Campus de
Montegancedo enfatiza aquellas actividades ligadas a la explotacion de los resultados de

investigacion a través del CAIT, los Living Labs y los demostradores tecnolégicos.

El Campus basa su fortaleza en su amplio potencial de actuacién, permitiendo una
mayor libertad de configuracidon de servicios e infraestructuras que permitan una
total adecuacion del entorno del Campus a las actividades docentes,

investigadoras y de transferencia.

Mediante la presente propuesta, la UPM desea dar a conocer los logros y las

actividades que se han realizado en el Campus teniendo en cuenta
recomendaciones detectadas por la Comision Internacional en la convocatoria 2009.

las

Recomendaciones de la Comisién Internacional Propuesta
Convocatoria 2009 Montegancedo 2010

1 Aumentar el grado de implicacién de las Administraciones locales y autonémicas en las
propias politicas de agregacion

2 Las universidades se han focalizado excesivamente en &mbitos relacionados con BIO-
SALUD-Ciencias de la vida.

3 Contribuir a los objetivos de la ley de economia sostenible.

4 El grado de agregacion no es suficientemente profundo

5 Baja agregacion de los sectores productivos: mayor atencién en acciones relacionadas con
la innovacion y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

6 Baja participacion en aspectos e iniciativas encaminadas a mejorar la internacionalizacion
del personal universitario. Poca atencion a instrumentos de captacién de talento.

7 Aspectos de eficiencia docente coordinando el mapa de titulaciones con otras
universidades y concentrando esfuerzos (en masteres)

8 El grado de atencién a las consideraciones urbanisticas y de desarrollo arquitecténico
sostenible y de calidad ambiental en el horizonte 2015 es claramente insuficiente.

9 Incipiente atencién a aspectos relacionados con el alojamiento universitario e investigador:
objetivo: incrementar la internacionalizacion

Tabla 3. Grado de cumplimiento de las recomendaciones de Convocatoria 2009
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El Campus de Montegancedo se ha consolidado en los Ultimos dos afios
progresivamente desde la perspectiva del tridngulo del conocimiento en el que la
"investigacion”, la "educacion superior” y la "innovacién" (abordadas de forma conjunta
en las cominmente denominadas "politicas del conocimiento”) se desarrollan y
complementan mutuamente en aras de lograr una mayor competitividad de la sociedad
en su conjunto.

Logros iniciales y nuevas iniciativas:

0 Lacreaciéon y consolidacién de los centros de I+D+i ubicados en el Campus
que en un breve plazo se han convertido en referentes nacionales e
internacionales. Especificamente, la rapida evolucion del Centro de
Biotecnologia y Genémica de Plantas (CBGP) junto al INIA, del Centro de
Tecnologia Biomédica (CTB), del Centro de Domética Integral (CEDINT) y del
Centro de Investigacion en Tecnologia Aeroespacial (CITA). Todos ellos,
prestando un énfasis en el desarrollo y uso avanzado de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

o El desarrollo de estructuras de I+D+i asociadas a las TIC tomando como
referentes la Facultad de Informatica, el IMDEA Software, el Centro de usuarios
espafiol de la Estacién Espacial Internacional (E-USOC) y el Centro de
Supercomputacion y Visualizacién de Madrid (CESVIMA).

o0 La puesta en marcha de una nueva oferta de estudios de master y
doctorado con una enorme capacidad de atraccion de talento nacional e
internacional complementada con la modificacion estatuaria que permite a los
centros de I+D+i e Institutos Universitarios de Investigacion proponer y
responsabilizarse de la formacién de master orientados a investigacion y de
programas de doctorado.

o EIl fortisimo incremento de investigadores ubicados en el Campus de
Montegancedo en los Ultimos cuatro afios y que continuard en los préximos
afios dentro de la politica de captura de recursos humanos que ha emprendido
la UPM y que toma el Campus de Montegancedo como referente prioritario.

Identificamos a continuacién a modo de tabla, los logros, actividades a corto plazo y
prioridades pospuestas para 2010:
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Actuaciones pasadas, presentes y futuras del campus

Actuaciones
realizadas 2009- Sept.
2010
Docenciay Facultad de Escuela Construccion de la escuela de
adecuacion Informética Internacional de doctorado y postgrado
al EEES Postgrado
CIIET (Centro Adecuacion docencia al Construccién del Centro de
para la EEES. innovacion educativa y de
Investigacion y la cooperacion al desarrollo
Innovacioén en las
Ensefianzas
Tecnoldgicas)
Centros de  CITA Centro IMDEA Software  Construccion del
1+D de (Instituto IMDEA Software
Investigacion Madrilefio de
en Tecnologia  Estudios
Aeronautica Avanzados de
(USOC-E e Software)
Instituto de
Investigacion
Ignacio de la
Riva)
CBGP (Centro CTB (Centro de Construccion del CTB
de Tecnologia
Biotecnologiay Biomédica)
Genomica de
Plantas)
CeDint (Centro  CIX (dentro del CeDint: instalacion de
de domética CesViMa: centro  la cueva 3D 5 caras
Integral) de investigacion (instalacion de la
de sistemas cueva)
complejos)
CESVIMA CCTC (Centro de Construccién CCTC (seguridad
(Supercomputa Investigacion en informatica)
dor Magerit) Seguridad de la
Informacion)
Centro de -
Arquitectura
Bioclimatica
ICTIO
- Demostradores GMES-Galileo
2 Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
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Transferencia Centro de CEDET (Centro Proyecto de obra Ubicacion sedes plataformas
de empresas de bésico y de ejecucion tecnolégicas y cliester de la
conocimiento Emprendimiento, del Centro de Apoyo a Com.Madrid
Demostracién y la Innovacion
Evaluacion Tecnoldgica (CAIT)
tecnoldgica)
Zona de Huertos solares Instalacion de casas
demostracion en combinacién solares (construccion
tecnolégica  con ISFOC de plataforma de una
(casas zona conjunta)
solares)
Apoyo a la creacion de
empresas e innovacion
tecnoldgica.
Campus Zona Ampliacién de
integrado deportiva zona deportiva
Residencia de Construccién Agora
estudiantes y
profesores
Centro de Construccion del centro de
Acogida y conferencias
Bienvenida
Internacional
Centro de
Conferencia
Mejoras de Mejora de seguridad y Mejora comunicacion
seguridad accesos (video
vigilancia y barreras de
acceso)
Mejoras de Implantacion UNE 17001
comunicaciones
Mejoras de Mejora de servicios
eficiencia eléctricos
energética
Mejoras Creacién observatorio de
Medioambientales género e igualdad
Mejora de
transportes
Mejora de Reordenacion urbanistica
servicios a la
Comunidad
Regeneracion del
entorno del
Campus
Servicio de Servicio de
transporte Transporte
Intercampus con
bicicletas
eléctricas

Tabla 4. Actividades presentes y futuras. Camino de la excelencia
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Pese a esta realidad adversa provocada por una incierta realidad economica, la UPM ha
conseguido llevar a cabo las siguientes actuaciones:

Construccion de IMDEA sw

. El comienzo de la construccién del nuevo edificio ha comenzado en mayo de 2010y
su finalizacion esté planificada para comienzos de 2012

=  Crecimiento:
= 100investigadores hasta 2012
= 200investigadores hasta 2015

Instalacion de la Cueva de Realidad Virtual en el CeDint

. Primera cueva de cinco caras en el Sur de Europa
=  Acuerdo de explotacion de la UPM con T-Systems
=  Aplicaciones en desarrolio:

= En el area de tecnologia biomédica

= En el area de domética

= En el area de arquitectura

Actuaciones de I+D+i en el ambito de Biotech

= Construccién del Centro de Tecnologia Biomédica (CTB)
= Construcciényaen marcha
= 7.000m2
= 10 M€ de coste presupuestado
= 200investigadores en 2012
L] Instalacién provisional del CTB en el Centro de Gendmica de Plantas (CBGP)
= Habilitacion de 800 m2
= 70personasinstaladasyaen 2010
= Instalacién de equipamientos cientificos

Actuaciones de I+D+i en el &mbito de Biotech I

. Participacion en el proyecto Blue-Brain
— Acuerdo estratégico con el CSIC (Instituto Cajal)
— Coordinacion nacional de otras entidades (universidades y OPIs)
— Coordinacién internacional con la EPFL (Suiza)

= Adquisicion Zeiss Cross Beam
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Actuaciones de I+D+i en el &mbito Space-Tech

L] Potenciacién del IDR

= Puestaen marchade su tinel de viento de capa limite
L] Potenciacién del USOC-E

= Asignacion de nuevos experimentos de la ISS

= Instalacion de la sala de modelos de ingenieria

= Andlisisy posible creacion de un Centro de demostracion de servicios de navegacion
y observacién de la Tierra

Actuaciones de I+D+i en el ambito de eficiencia energética

. Creacion de un centro Investigacion en procesosy arquitectura bioclimatica
— conjuntamente con empresas del sector de la construccion
. Instalacién de prototipos de viviendas construidas para Solar Decathlon (EEUU)
— Prototipo 2005
— Prototipo 2007
—  Prototipo 2009
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2.PRESENTACION DEL PROYECTO POR ASPECTOS EVALUABLES

2.1. MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
Punto de partida

Con las siguientes tablas, recapitulamos todas aquellas actividades que figuran en el
Plan estratégico del Campus de Montegancedo tanto en el marco de mejora docente
como las medidas de adaptacion al EEES y mostramos la evolucién desde el afio
pasado subrayando las acciones completadas, las que se encuentran en progreso y las
gue estan pendientes de iniciacion.

La necesidad de mantener una oferta universitaria integrada al EEES, atractiva y
eficiente desde el punto de vista educativo requiere abordar de forma conjunta los
elementos indicados: curriculo adaptado, espacios fisicos, nuevas metodologias
docentes y sistemas de evaluacion continuos. El Campus asume este reto como un
objetivo prioritario y esencial de su concepto de Excelencia.

CEl

CH 2010 CEl 2010
MEJORA DOCENTE STATUS 2009 Fasel Fasell INNOCAMPUS Otros
Incrementar los mésteres en inglés relacionados con los centros de investigacidn del
CEL X
Master en Ingenieria del Software ERASMUS MUNDUS y los de computacidn avanzada,
Ingenieria Informatica, Software y Sistemas e Inteligencia artificial. X
Mésteres en ingenieria biomédica junto con su doctorade asociado y el de biotecnologia y
recursos filogenéticos X X
Grado Ingenieria Informética, Informatica y matematicas adecuado al EEES X
Fortalecer la formacion mediante la creacidn de la Escuela Internacional de Doctorado X X X
Implantar el modelo educativo UPM. X
Apoyo a procesos de project based learning (CDF) X X
Grado Ingenieria Biomédico Pdte Iniciacio X
Grado Ingenieria Biotecnologia Pdte Iniciacié x
Construccion de la Escuela de Doctorado Pdte Iniciacion X
Crear el Centro para la Investigacion y la Innovacion en las Ensefianzas Tecnoldgicas
(CHET). Pate Iniciacid X
Potenciar Grupos de Innovacién Educativa. Pdte Iniciacio X
Implantar pricticas y proyectos fin de carrera, master y doctorado en empresasy en el
extranjero. Pdte Iniciacié X X

Tabla 5. Actividad Mejora Docente

CEl
MEJORAS DIRIGIDAS A LA ADAPTACION E IMPLANTACION AL ESPACIO EUROPEO DE CEl 2010  CEI 2010
EDUCACION SUPERIOR STATUS 2009 Fasel Fasell INNOCAMPUS Otros
Adecuar la docencia al EEES y mejora de métodos X X
Creacion de aulas interactivas y de trabajo colaborativo X X X
Establecer servicios en red para la mejora docente % x X
Fomentar la integracion de empresa, universidad e investigacidn en programas de
postgrado. X X
Acuerdo MIT X
Fortalecer el acceso a la informacidn: Mejora de |a bibliotecas Pdte Iniciacid X X
Elaborar una estrategia internacional de captacion de alumnos e intercambio en
periodos predefinidos. Pdte Iniciacid X
Atencion explicita a los alumnos no espafioles. Pdte Iniciacién % X
Fomentar la integracion profesional de los estudiantes mediante la ubicacion de una
sede del COIE (Centro de Orientacicn Profesional). Cancelada X

Tabla 6. Actividad Adaptacion EEES
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Estrategia

Dentro de la mejora docente, la estrategia de Montegancedo sigue siendo la de integrar
plenamente docencia, investigacion y empresas. Las lineas estratégicas generales se basan
en:

o Potenciar la formacion postgrado y de doctorado
o Fortalecer el acento en el emprendimiento e innovacion
o Desarrollar la colaboracion nacional e internacional

Dentro de su proceso de adecuaciéon al EEES, el Campus de Montegancedo mantiene su
estrategia alinearse totalmente total con los requisitos impuestos por el EEES.

De esta forma, el Campus desea desarrollar la estrategia en un contexto nacional e
internacional simultaneamente en los siguientes ambitos:

= Docente, poniendo el énfasis en la formacion de postgrado, tanto en niveles de
master y doctorado. La relevancia de las universidades en el contexto internacional
se va a dirimir en el nivel de postgrado. Para ello, la UPM propondra la creacion de
una nueva Escuela de postgrado internacional

= Investigacidn, buscando una mejor y mayor interdisciplinariedad en el abordaje de
la complejidad aunque eso obligue a “abrir” el campus a otros PDI procedentes de
areas de conocimiento de las que la UPM carece en estos momentos. La acogida de
grupos de investigaciébn procedentes de otras entidades que complementen las
capacidades propias es también una manera de entender la adhesion de la UPM al
modelo de innovacion abierta

» Entornos de conocimiento, de oferta de servicios avanzados hacia el
emprendimiento haciendo realidad el compromiso de contribuir a la creacion de
nuevo tejido empresarial en la comunidad universitaria y en el entorno en el que
opera

» Estructural, mediante la creaciébn de nuevas estructuras y de modelos de
gobernanza que favorezcan los principios indicados. La propuesta en este sentido,
presentara nuevos instrumentos de caracter estructural que conviertan al Campus en
una experiencia piloto en el conjunto de la UPM

En esta propuesta, como estrategia de adaptacion al EEES, la UPM esta renovando
modelos metodoldgicos didacticos innovadores tanto desde un punto de vista de
contenidos docentes (grados, masteres y métodos PBL) como de espacios fisicos de
aprendizaje (creacion de aulas interactivas de docencia y de trabajo cooperativo).
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Situacidon actual Campus de Montegancedo

ANO 2010
ALUMNOS 2.000
Grado/ Facultad Informatica 1.600
Postgrado 400
CESVIMA
PROFESORES 300
ANO 2010 PREV. 2012
INVESTIGADORES 500 800
Centros de Investigacion
CBGP 150 200
CTB 100 150
IMDEA 50 130
CeDinT 60 100
CITA 40 50
Const.modul 50
Facultad de Informatica 100 150
PERSONAL |+D+i EMPRESAS 100 300 |

Tabla 7. Campus Montegancedo

Actividades de grado

En el proceso de adecuacién al EEES, la Facultad de informatica ha puesto en marcha
nuevos grados: Ingenieria Informatica, Informatica y Matematicas y el mantenimiento de
Ingeniero Informatico hasta 2014. En este contexto, la UPM esté preparando asimismo
dos nuevos grados cuya imparticién se prevé para el curso 2011-2012. Cada uno de
estos nuevos grados aparece vinculado a diversos centros de investigacion: Ingenieria
Biomédica (asociado al CTB) y biotecnologia (asociado al CBGP)). Ambos nuevos
grados tendran 3 semestres comunes para facilitar la movilidad de los alumnos de una
titulacion a otra.

Actividades de posgrado

Tal y como venimos diciendo, el Campus de Montegancedo se centra principalmente en
actividades de postgrado estrechamente ligadas a los centros de I+D+i ubicados en el
Campus.
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Los programas de postgrado y doctorado en la facultad de Informatica en el 2010-2011
son los siguientes:

PROGRAMA DE
MASTER ALUMNOS DOCTORADO POSTGRADO ‘ ALUMNOS

FACULTAD CENTRO
Master en ingenieria
Ingenieria Informética 45 Biomédica 39 CcTB
Maéster de biotecnologia
Inteligencia artificial 64 Si, con 21 alumnos agroforestal 44 CBGP
Méster en Recursos
Software y Sistemas 26 Si, con 19 alumnos Fitogenéticos 18 CBGP
Computacion Avanzada Master en investigacion
para Ciencias e 21 Si, con 16 alumnos Forestal Avanzada 38 CBGP
Ingenieria
Master en Tecnologias
Ingenieria del Software 44 y Sistemas de 62 CEDINT
comunicaciones
T Pv—
aster en ngf-:onlerla 77 CITA
aerospacial

Tabla 8. Programas de grado y doctorado

Dentro de estas actividades de postgrado, la UPM ha reforzado la participacién de los
estudiantes extranjeros. En los estudios de postgrado de la Facultad de Informatica se
han alcanzado un nimero de 119 estudiantes extranjeros, 54 provenientes de la UPM
y 92 espafioles de otras universidades. Los estudios de postgrado mas vinculados a
los centros de I+D+i tienen una participacibn menor de estudiantes provenientes del
extranjero (23), frente a estudiantes de la UPM y fuera de la UPM (56 estudiantes en
total).

Las 10 nacionalidades méas importantes que frecuentan los masteres de la UPM son:
Venezuela, México, Colombia, Chile, Italia, Ecuador, Reino Unido, Cuba, Iran, India.

El objetivo es impulsar la formacién de postgrado en el contexto internacional
especializando Montegancedo en las areas de investigacion de sus centros.

Plan de accién

Las actuaciones de mejora docente y adaptacion al EEES son las siguientes:
o Impulsar la formacién de postgrado en el contexto internacional especializando
Montegancedo en algun area.
o Imparticion de programas propios y oficiales en inglés y programas de
postgrado de la Facultad de Informatica.
o Imparticion de programas de postgrado especializados dentro de los
centros de I+D+i tras la modificacion estatutaria (CBGP, CEDINT, CTB, IDR).

o Creacion de una sede de la Escuela Internacional de Doctorado de la UPM
con asignaciéon a la misma de algunos de los programas que se realizan
actualmente que satisfagan las condiciones que se acuerden. La determinacion
de los criterios correspondientes se encuentra en proceso de definicion para su
presentacion a los 6rganos de gobierno de la UPM:

o Creacién y desarrollo de los nuevos espacios y metodologias de
aprendizaje.

Actividades y desarrollo

1. Nuevos espacios y metodologias de aprendizaje
De esta forma, el modelo formativo que plantea la UPM para su oferta de
titulaciones contempla una reduccion significativa de la docencia mediante
lecciones magistrales contrarrestado por un incremento de la formacién
mediante métodos de Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL) y de Trabajo
Cooperativo, de la ensefianza practica en laboratorio y acompafiado de un
fuerte peso del uso de las TIC y la ensefianza media por red (especialmente el
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b-Learning). En este contexto se abordan una serie de cambios relevantes no
solo en los programas y métodos de aprendizaje, sino también en los espacios
docentes

1l.a. Creacion de 2 aulas interactivas de docencia y de trabajo cooperativo
El objetivo es resolver los problemas estructurales de equipamiento de las
aulas que impiden el despliegue y experimentacion de soluciones
tecnoldgicas para nuevas metodologias docentes. Se propone crear aulas
interactivas con capacidad para generar espacios independientes con
alto grado de flexibilidad. Esta aula interactiva complementa un aula
tradicional con equipamiento audiovisual para permitir interactividad
remotay trabajo colaborativo:

FUNCIONALIDAD AULAS INTERACTIVAS

td 00 Mated

EQUIPAMIENTO AULAS INTERACTIVAS

Sistema de microfonia y megafonia

Espacios para trabajo en grupo, tanto alumnos como|
profesores, locales o remotos.

Camaras de video

Interactividad total con los grupos, ordenadores
portatiles de los alumnos.

Pantalla de video de retorno para el profesor

Mltiples proyectores o pantallas, conectables a
cualquier PC.

Sistema de multirealizacion

Disefio especial del mobiliario y del espacio.

Sistema de almacenamiento e indexado

Acceso a laboratorios remotos

Tabla 9. Aulas interactivas

Fig. 14. Ejemplo de aula modular

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



Gr"
CEl-CAMPUS MONTEGANCEDQ

Universidag Palitécnica oo Mateid

1.b. Creacion de espacios de trabajo colaborativo e individual fuera del
aula adaptados al EEES
La adecuacion al EEES demanda cambios en las salas de reunién, zonas
de encuentro y zonas de trabajo individual como se destaca (ver Fig. 14).

Sala de Reunion

Competencias: Habilidades de trabajo en equipo cobran una importancia
mayor en el &mbito de la ingenieria informatica donde el
trabajo se realiza tipicamente en el marco de proyectos en
equipo.

Métodos docentes: Trabajo en grupo, con los alumnos aprendiendo entre ellos y
gue se realiza fuera del aula.

Espacios de trabajo: Espacios como bibliotecas tienen que ampliarse con
espacios de trabajo que permitan trabajar en equipo. La
propuesta para adaptar los espacios de trabajo consiste en
habitar una sala de trabajo en equipo con mobiliario que
permita la interaccion en grupo y la conexion de
ordenadores posiblemente portatiles a la corriente eléctrica.

Mobiliario y

equipamiento: Pizarras en las paredes, mobiliario apto para trabajar en
torno a una mesa comun y la posibilidad de utilizar uno o
mas ordenadores en el grupo para buscar la informacion
necesaria en cada momento o registrar las decisiones
tomadas.

Zonas de encuentro

Competencias: Para favorecer el trabajo en grupo de estudio y resolucion de
problemas de un grupo de estudiantes, se propone habilitar
zonas de encuentro en los espacios comunes como los
pasillos de los bloques V y VI que permitan trabajar en los
espacios entre clase y clase. Muy Uutil para los alumnos de
postgrado.

Métodos docentes: Trabajar en los espacios entre clase y clase que uno o mas
alumnos tengan su horario.

Espacios de trabajo: Espacios de trabajo en pasillos que permita trabajar entre
clase y clase.

Mobiliario y equipamiento: zonas equipadas para trabajar con ordenador.

Fig. 15. Zonas de intercambio y de aprendizaje
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Zonas de trabajo individual

Competencias

Para alumnos de postgrado, este nivel de formacion se caracteriza por
una menor presencialidad en el aula que en el nivel de grado, siempre
unida a una mayor carga de trabajo del alumno tanto individual como en
grupo.

Métodos docentes

La asignacién de este tipo de espacios a alumnos de postgrado favorece
la interaccion entre los mismos, de forma que las distintas ramas de
postgrado impartidas en la Facultad se enriquecen entre sf,
especialmente en las que tienen caracter investigador.

Espacios de trabajo

Necesidad de espacios de trabajo donde los alumnos de postgrado
puedan reunirse para realizar sus trabajos colectivos o trabajar
individualmente, disponiendo de la infraestructura necesaria.Zona de
trabajo con puestos individuales que faciliten al alumno un lugar de
trabajo para los momentos en los que no esta en clase, de forma que
pueda dejar materiales de estudio en la Facultad en taquillas, y
recogerlo para acceder a un puesto individual libre, con posibilidad de
conexion de un ordenador portéatil.

Mobiliario y equipamiento

Zonas equipadas (pizarra, ordenador)

Tabla 10. Descripcion de zonas de trabajo individual

Se adjunta la propuesta de proyecto de reforma de espacios para uso de trabajo

colaborativo en la Facultad de Informatica.
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Fig. 16. Reforma a salas colaborativas

En lo que se refiere al CElI Montegancedo, la UPM contempla la reforma de 6 aulas de
trabajo cooperativo mas en la Facultad de Informatica y de otras 15 aulas de distintos
tamafios en el Centro de Postgrado.
Igualmente se reformara la actual biblioteca del Campus incrementando un 25% sus
puestos de lectura, 20% sus espacios de estanterias y se incorporan salas de trabajo en
grupo, equipamiento informatico a disposicién de los usuarios, etc.

=

Fig. 17. Nuevas aulas y biblioteca
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Fig. 18. Ejemplos de aulas antes y después de la reforma

1.c. Nuevas formas de aprendizaje

Otro ejemplo destacado del tipo de actividades innovadoras que la UPM
desea poner en marcha en el CAIT de Montegancedo es el de una
plataforma para el disefio de sistemas complejos basados en ingenieria
concurrente. La Ingenieria Concurrente (Concurrent Engineering, CE) se
define como un "enfoque sistematico al desarrollo integrado de productos
que enfatiza la respuesta a las expectativas del cliente. Se apoya en los
valores de co-operacion, confianza y comparticion de tal manera que la
toma de decisiones se realice por consenso, implicando en paralelo todas
las perspectivas desde el comienzo del ciclo de vida de un producto”.

La opcion que se desea implementar es la de disponer de una "Concurrent
Design Facility" (CDF) del tipo empleado en la Agencia Europea del
Espacio (ESA) para el analisis y validacion de requisitos en plataformas y
misiones espaciales (véase fig. 19).

Fig. 19. Uso de la Instalacion de Disefio Concurrente en la ESA (ESTEC, Holanda)

La CDF consiste en un conjunto de habitaciones disefiadas y equipadas
con todas las herramientas hardware y software relevantes para crear un
entorno de disefio multidisciplinar, proporcionando una comunicacion
efectiva, intercambio de datos, herramientas de ingenieria y bases de datos
a los componentes de un equipo trabajando concurrentemente. La CDF
existente en ESTEC (ESA) consiste en tres salas conectadas
interconectadas con facilidades de video conferencia.
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La UPM desea emplear esta infraestructura para apoyar la cooperacién con
el sector empresarial y servir de base a iniciativas de formacién del tipo
"aprendizaje basada en proyecto" (project-based learning). Su utilizacién
aunque inicialmente ligada al sector espacial en base al acuerdo con la
ESA, puede extenderse a ortos ambitos tras el desarrollo del software
adecuado.

2. La Escuela Internacional de Doctorado del Campus de Montegancedo

2.a. Justificacion

La interaccidn entre el proceso de investigacion y el de educacién superior en la
Unién Europea cobra un impulso politico decisivo cuando en el afio 2003 se
afiade una linea de accion al proceso de Bolonia denominada: “European
Higher Education Area and European Research Area — two pillars of the
knowledge based society” para resaltar el papel simbiético de los programas de
doctorado y de la investigacién cientifica y técnica en las universidades.

El objetivo que subyacia era el de aumentar la importancia del doctorado lo que,
a su vez, repercutira en un aumento de la investigacion y de su calidad
incorporando plenamente a ese proceso a doctorandos como "investigadores en
formacién" sobre los que recae también un conjunto de medidas de apoyo y
reconocimiento social.

En este contexto, los principios basicos para el desarrollo de los programas de
doctorado aprobados en Salzburgo en 2005 en el marco de un Seminario sobre
el proceso de Bolonia subrayan la necesidad de vincular la investigacion y la
formacién en las universidades asumiendo que el componente central del
doctorado es la adquisicién de conocimiento a través de la investigacion. Tras
ello, se pretenden resaltar los siguientes aspectos:

1. Necesidad de integracion de las politicas institucionales de programas
de doctorado e investigacion.

2. Apoyar la diversidad posibilitando doctorados conjuntos con entidades
agregadas o como resultado del proceso de internacionalizaciéon del
campus.

3. Reconocer la actividad de los doctorandos como primer periodo de
investigacién asociandoles un conjunto de derechos y obligaciones.

4. Obtencion de masa critica de alumnos.

5. Promover estructuras innovadoras como son las escuelas de
doctorados.

6. Incremento de la movilidad de los estudiantes matriculados con ayudas
para estancias breves en otras instituciones; si fuera posible en otros
paises.

7. Asegurar la financiacion mediante el desarrollo de programas de
doctorado de calidad y fructiferos que permita incrementar el porcentaje
de alumnos que dispongan de beca de estudios.

En resumen, se puede decir que el mandato de la Unién Europea es
aumentar la calidad en los programas de doctorado y resaltar el papel de
las instituciones de educacién superior en la potenciacion de la
investigacion mediante la creacion de estructuras innovadoras orientadas a
la movilidad, internacionalizacion, integraciéon de programas de
master y doctorado que permitan crear masa critica en investigacion
que favorezca la financiacion de la investigacion.

Desde diversos ambitos de las administraciones publicas (AAPP) tanto
nacionales como comunitarias, se ha instado a las universidades a la
creacién de nuevas estructuras que, orientadas a la formaciéon de
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investigadores, superen las limitaciones de las estructuras departamentales
o de facultades al uso en la mayor parte de las universidades. Se esperaba
con ello una mejora de la calidad y un estimulo a la participacion de nuevos
actores como los empresariales en un contexto internacional.

Estas estructuras nuevas, denominadas escuelas de doctorado, escuelas
de posgrado o escuelas de investigacion, permitiran la vision compartida
de los componentes lo que facilitara el proceso de transformacion de los
doctorandos en investigadores de excelencia, proporcionando un entorno
estimulante de investigacion que promociona la cooperacién entre
disciplinas con una estructura administrativa clara donde los jévenes
investigadores trabajan junto a los investigadores sénior con el beneficio de
acelerar su proceso formativo y su rendimiento investigador.

Ademas, la escuela de doctorado proporcionara entrenamiento en
habilidades de docencia, proporcionando consejos sobre convocatorias,
financiacion y proyectos, garantizando el seguimiento y el aseguramiento
de la calidad en un entorno que mejora las oportunidades de movilidad y de
colaboracién internacional e inter-institucional.

Siguiendo la perspectiva inicial de optimizar al maximo los recursos
priorizando sistematicamente en que el Campus de Montegancedo destaca
de forma singular, en el ambito de mejora docente se priorizaran aquellas
iniciativas de postgrado y doctorado.

En resumen, se puede decir que el mandato de la Unién Europea es
aumentar la calidad en los programas de doctorado y resaltar el papel de
las instituciones de educacién superior en la potenciacion de la
investigacion mediante la creacion de estructuras innovadoras orientadas a
la movilidad, internacionalizacién, integracion de programas de
master y doctorado que permitan crear masa critica en investigacion
que favorezca la financiacidn de la investigacion.

Desde diversos ambitos de las administraciones publicas (AAPP) tanto
nacionales como comunitarias, se ha instado a las universidades a la
creaciébn de nuevas estructuras que, orientadas a la formacién de
investigadores, superen las limitaciones de las estructuras departamentales
o de facultades al uso en la mayor parte de las universidades. Se esperaba
con ello una mejora de la calidad y un estimulo a la participacion de nuevos
actores como los empresariales en un contexto internacional.

Estas estructuras nuevas, denominadas escuelas de doctorado, escuelas
de posgrado o escuelas de investigacion, permitiran la vision compartida
de los componentes lo que facilitara el proceso de transformaciéon de los
doctorandos en investigadores de excelencia, proporcionando un entorno
estimulante de investigacion que promociona la cooperacion entre
disciplinas con una estructura administrativa clara donde los jovenes
investigadores trabajan junto a los investigadores sénior con el beneficio de
acelerar su proceso formativo y su rendimiento investigador.

El concepto de Escuela de Doctorado que se desea implantar en Espafia
en funcién de los borradores de Real Decreto distribuidos por el Ministerio
de Educacion, incluye la posibilidad de incorporar estudios de master oficial
asi como titulaciones de master y especialista propias de las universidades.
Asimismo, sera posible concebir esta Escuela entre dos o mas
universidades. Este modelo supone la creacion en la sede de una
Universidad determinada una nueva estructura compatible con la presencia
de otros programas de doctorado o posgrado al margen de la misma
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(dependiendo como ocurre hasta el momento actual de departamentos,
escuelas y facultades en funcion de lo previsto en los Estatutos).

En el contexto indicado, la UPM desea crear una Escuela Internacional de
Doctorado que agrupe un subconjunto de los programas existentes o
futuros que satisfagan un conjunto de requisitos. Entre estos requisitos se
encuentra la imparticion del programa en inglés, la existencia de un
porcentaje minimo de estudiantes procedentes de otros paises, la
necesidad de que un porcentaje de su profesorado también se haya
formado externamente, de que un porcentaje relevante de sus alumnos
esté becado como personal investigador en formacion, u otros que se
establezcan por el Consejo de Gobierno.

La Escuela Internacional de Doctorado estara distribuida en diferentes
sedes. Una de las sedes sera Montegancedo. Siguiendo la perspectiva
inicial de optimizar al méximo los recursos priorizando aquellas en las que
el Campus de Montegancedo destaca de forma singular, en el ambito de
mejora docente se priorizardn aquellas iniciativas de postgrado y
doctorado ligadas a los centros de I+D+i presentes en el Campus.

2.b. La transformacién de los programas de doctorado
La UPM, como consecuencia de las transformaciones asociadas al proceso
de Bolonia en los ultimos afios ha estado trabajando en la transformacion
de sus programas de doctorado. El objetivo fundamental era enlazar la
formacion doctoral y la carrera investigadora destacando el papel
fundamental de los participantes en programas de doctorado como
investigadores en formacion.

El proceso de transformacion ha consistido en primer lugar en la
integracion de programas de doctorado tratando de no fragmentar
innecesariamente los estudios de doctorado. Como consecuencia de esta
primera transformacién se ha pasado de una situacion en la que en la UPM
se ofrecian mas de un centenar de programas de doctorado a la situaciéon
actual en la que se ofertan una treintena. En este proceso, la
internacionalizacién y la movilidad han sido los elementos esenciales junto
con la interdisciplinariedad e integracién de materias.

Como resultado del proceso de reforma, también se han identificado las
lineas prioritarias de investigacion y de desarrollo y ello ha sido el eje que
ha permitido disefiar los cerca de 50 programas de master que se ofertan
en la UPM. A pesar de la dispersion geografica de la UPM se ha fomentado
el que a nivel de investigacion y de doctorado las lineas estén
estratégicamente unidas.

Por otra parte y en lo relativo a normativas de funcionamiento que también
se han visto afectadas por el proceso de reforma, es importante resaltar
gue en el nuevo reglamento de doctorado figura la productividad de los
programas de doctorado como un indicador fundamental y clave a la
hora de medir la calidad y de esta manera se potencia la produccion
cientifica antes y durante el proceso de elaboracion de la tesis doctoral.
Esto estéd permitiendo que en ciertas areas prioritarias haya aumentando la
productividad manifestada en articulos en revistas indexadas.

Siguiendo la fuerte influencia marcada por Europa, el modelo educativo se
ha reformado poniendo mas énfasis en master y doctorado. La UPM ha
hecho un esfuerzo en la internacionalizacién y la consolidacion de
masteres y de grados estrechamente vinculados a los centros de |+D
y opta por el momento por una Unica escuela de doctorado que
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integrara tanto programas de doctorado como de master universitario
y propio.

La UPM aprob6 en el afio 2010 sus nuevos estatutos de funcionamiento
donde se destacan importantes avances en cuanto a la integracion de la
investigacion y el doctorado. En concreto, se da un paso hacia esta
integracion con la aceptacion de que los programas de doctorado
puedan depender tanto de Facultades y Escuelas como de Centros de
Investigacioén o Institutos Universitarios de Investigacion.

Esto es particularmente relevante en el Campus de Montegancedo,
permitiendo que centros de investigacion como los actualmente en
funcionamiento en el Campus de Montegancedo (CEDINT, CTB, CBGP,...),
puedan liderar sus programas de investigacién y doctorado asociados. De
hecho, en este afio parte de la docencia y de las actividades asociadas a
programas de investigacion en relacion a estos programas se ha trasladado
ya a estos centros y se ha evidenciado un notable aumento en la demanda
de los programas de estos centros de investigacion.

La UPM optara por el momento por una Unica escuela de doctorado con 4
areas distintas (fig.20).
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Fig. 20. Areas de doctorado de las distintas areas tematicas

La aceleracion de la puesta en marcha de la sede de Escuela
Internacional de Doctorado centrada en las TIC representa uno de los
objetivos principales de desarrollo del campus de Montegancedo. La
particularidad de la Escuela radica en la implantacibn de soluciones
innovadoras de docencia, de caracter virtual y una oferta original de
masteres estrechamente vinculados a los centros de I|+D presentes.
Multidisciplinaridad, internacionalizaciéon y calidad docente figuran
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como sus objetivos esenciales. Tendr4 asi mismo caracter inter-
universitario, estrechamente vinculado al Campus Moncloa (UCM-UPM).

Como parte del proceso de aseguramiento de la calidad y para dotar a
estos estudios de los mismos mecanismos de aseguramiento de la calidad
a lo largo del dltimo curso se han integrado a los estudiantes de postgrado
propio en los sistemas informéticos de la UPM, gozando en la actualidad de
los mismos mecanismos de control académico que se dispone para los
titulos universitarios.

2.c. Estructura de la Escuela de Doctorado en Montegancedo
Montegancedo forma parte de la nueva estructura de la escuela
internacional de doctorado de la UPM. El campus tiene una situacion y
recursos privilegiados para la sede de la escuela de doctorado en temas
relacionados con las TIC, BIO-TECH, Space-Tech para crear una
comunidad cientifica puesto que cuenta con espacio fisico para hacer
posible la comunicacion informal. En todos los centros de investigacion y en
la Facultad de Informatica se tienen aulas de seminario ideales para la
organizacion de seminarios, actividades académicas y sociales comunes.

La escuela de doctorado se desarrollard en colaboracion con otras
instituciones (OPIs, Centros de Investigacion publicos o privados,
nacionales o extranjeros). En concreto en la sede de Montegancedo todos
los centros e instituciones asociadas a los centros de investigacion y cuyos
intereses sean compatibles podran participar en el desarrollo de los
programas de esta sede.

Ademas el permitir que tanto los programas de master como de doctorado
se integren en la estructura serd un estimulo para la creatividad
construyendo puentes entre los diferentes masteres y el doctorado con el
gue se podran compartir cursos y actividades.

Focalizada en sus é&reas de investigacion preferentes, Montegancedo
desarrolla alrededor de estas distintas tematicas de doctorado con un alto
componente internacional. Esto es algo que en la Sede de Montegancedo
esta garantizado gracias a la contratacion de investigadores senior y junior
gue permitiran el enriquecimiento de las actividades que se programen en
el seno de la escuela.

En los udltimos afios la UPM ha realizado un considerable esfuerzo para
financiar la contratacion de investigadores en los nuevos centros creados
en sus respectivos campus. El caso de Montegancedo ha sido
especialmente favorecido al ubicarse en el mismo un ndmero importante de
estos nuevos centros. Estos programas estaban orientados tanto a
investigadores jOvenes (programa Juan de la Cierva UPM) como los
correspondientes al programa 13 (incluyendo la estabilizacién de los
contratados Ramén y Cajal) y el nuevo programa lIsaac Peral de
investigadores senior (dos de cuyas primeras convocatorias se han
asignado al CTB en Montegancedo).

Por otra parte, la fuerte colaboracién que se mantiene en los centros de
investigacién de Montegancedo con instituciones y empresas como el INIA,
Banco Santander, INDRA, ATOS, etc. permitird que los programas de
doctorado no sélo cultiven el lado académico de la investigacion sino
también su imbricacién con el tejido industrial.

La sede del campus de Montegancedo ademas facilitara la comunicacién
entre disciplinas como las tecnologias de la comunicacion, biomedicina,
tecnologias agroforestales, y aeroespaciales, mediante actividades
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comunes organizadas por la sede y en la que se pondra especial énfasis en
los proyectos de investigacion que se desarrollan.
Todos los programas han sido positivamente verificados y se han ofertado

en este curso.

Centro de I+D de
Masteres Montegancedo 2010 2012 2015
adscrito
Ingenieria Biomeédica CTB 48 55 60
Biotecnologia Agroforestal CBGP 34 39 33
Recursos Fitogenéticos CBGP (parcialmente) 20 23 25
Investigacion Forestal Avanzada CBGP (parcialmente) 27 31 34
Energia Solar Fotovoltaica CEDINT (parcialmente 38 44 48
Ingenieria aeroespacial CITA (parcialmente) 85 98 107

Tabla 11. Preinscripciones de Masteres 2010 adscritos a los centros I1+D de Montegancedo y su

evolucion
Centro de I+D de
Doctorados Montegancedo 2010 2012 2015
adscrito
Ingenieria Biomédica CTB 28 32 35
Biotecnologia y Recurso genéticos de
Plantas y microorganismos CBGF 8 9 10
agroforestales
Investigacion Forestal Avanzada CBGP (parcialmente) 18 21 23
Energia solar fotovoltaica CEDINT (parcialmente 13 15 16
Ingenieria Aeroespacial CITA (parcialmente) 15 17 1§

Tabla 12.

2.d.

Preinscripciones de doctorados 2010 adscritos a los centros |+D de Montegancedo y
su evolucion

Los siguientes programas gozan de mencién de calidad en la antigua
normativa, asi como mencién de Erasmus Mundus y han fomentado la
internacionalizacién y la calidad por parte de la comisiébn académica del
programa.

Escuela Internacional de Postgrado en Gestidn

Dentro de la mejora docente se encuentra también como aspecto prioritario
la creacion de una escuela internacional de postgrado en gestion. El
objetivo es crear la Technical Management School of Madrid”, con una alta
dimension internacional.

El objetivo esencial es la creacion de una Escuela orientada a la Gestion de
la Tecnologia y la Innovacién. Este punto actuard como factor diferenciador
respecto a las actuales escuelas de Negocio (IESE, IE, ICADE, etc.).

Se consolidara para ello un acuerdo base con la propuesta de escuela de
gobernanza del campus Moncloa. Se impartirdn asimismo programas de
postgrado en colaboracién con otras universidades europeas (Erasmus
Mundus) en inglés. Se estableceran también, para reforzar la dimensién
internacional intrinseca al concepto de escuela que queremos crear,
acuerdos equivalentes de otros paises (Sloan School, MIT, etc.).

Reglamento de funcionamiento de la Escuela Internacional de
Doctorado.

Se aprobard un reglamento de funcionamiento de la Escuela de
Doctorado que estara necesariamente alineado con las lineas de
actuacion del reglamento tipo de los centros de investigacion. En este
reglamento se estableceran los indicadores minimos de la escuela en
cuanto a criterios de calidad, productividad, financiacion e
internacionalizacion de los programas de doctorado. Se estableceran
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de igual manera los requisitos para que los programas de master
universitario y estudios de postgrado propios puedan participar:

o Todo programa tendra una comisiébn que guia, evalla y asesora
completamente la vida del programa y de los doctorandos registrados
de acuerdo al reglamento de la escuela de doctorado.

0 Mecanismos de internacionalizacion que aseguren que la investigacion
se sustenta esencialmente por cooperacion entre investigadores
nacionales e internacionales con participacion directa en las escuelas de
instituciones extranjeras que se materializaran en Convenios y acciones
para atraer talento tanto de profesores como de alumnos.

o Convenios de colaboracion para determinados programas que permitan
la obtencién de titulos conjuntos.

o Criterios de admision establecidos por la escuela.

o Criterios para nombrar tutores y tribunales establecidos en el
reglamento de la escuela.

o Registro de todas las actividades de los alumnos en el programa tales
como: Trabajo en equipo, preparacion de presentaciones que
desarrollen la capacidad de comunicacion oral y escrita tanto a un
publico especializado como no especializado, conocimiento de los
principios de ética e integridad en la investigacion, gestién de proyectos
cientificos, gestion de propiedad intelectual y de la propiedad industrial,
prevencion de riesgos laborales, etc.

o Contrato de mantenimiento de indicadores minimos de calidad que
asegurara que los programas que no cumplan su contrato programa no
podran formar parte de la escuela de doctorado.

o Aseguramiento de la financiacion del programa de tal forma que todos
los investigadores en formacién (alumnos de los programas de
doctorado) estén financiados por los programas.

o Aseguramiento de la calidad. No solo para los programas de doctorado
y master universitario que establecieron sus programas de
aseguramiento de calidad en la memoria de verificacion sino también
para los programas de titulos propios que tendran que haber pasado por
la verificacion de una agencia de calidad o por un mecanismo
equivalente en la universidad.

3. El papel de la residencia en el fortalecimiento de postgrado en
Montegancedo
Cabe destacar, con el fin de fortalecer el postgrado, la creacion de una
residencia prioritariamente para profesores e investigadores, alumnos de
postgrado o doctorado. Actualmente, Montegancedo no dispone de residencia si
bien en la primera fase del CEI 2010 se ha concedido a la UPM 70.000€ para el
disefio de obra. En esta segunda fase se pretende complementar esa solicitud
de fondos.
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1 Imparticion de programas de postgrado especializados dentro de los centros de |+D+i tras

la modificacién estatutaria (CBGP, CEDINT, CTB, IDR, etc.)

2 Creacion y desarrollo de una sede de la Escuela Internacional de Doctorado de la UPM.

3 Creaci6n y desarrollo de los nuevos espacios y metodologias de aprendizaje

Cronograma de actividades

PLAN
g2E5s38¢8z
o o o o
A MHE P
258353838
MEJORA DOCENTE STATUS =2 =2 -2 =2
Incrementar los masteres en inglés relacionados con los Centros de I+D+i del Campus
Master en Ingenieria del Software ERASMUS MUNDUS y los de computacion avanzada, Ingenieria
Informética, Software y Sistemas e Inteligencia artificial.
Masteres en ingenieria biomédica junto con su doctorado asociado y el de biotecnologia y recursos
filogenéticos
Grado Ingenieria Informatica, Informéatica y matematicas adecuado al EEES
Fortalecer la formacién mediante la creacion de |a Escuela Internacional de Doctorado ‘ ‘
Implantar el modelo educativo UPM.
Apoyo a procesos de project based learning (CDF)
Grado Ingenieria Biomédico Pdte Iniciacién
Grado Ingenieria Biotecnologia Pdte Iniciaci
Construccion de la Escuela de Doctorado Pdte Iniciacién ‘
Crear el Centro para la Investigacién y la Innovacién en las Ensefianzas Tecnoldgicas (CIIET). Pdte Iniciacién ‘
Potenciar Grupos de Innovacién Educativa. Pdte Iniciaci6
Implantar practicas y proyectos fin de carrera, mastery doctorado en empresasy en el
extranjero. Pdte Iniciacién

11 Sem 2014
1Sem 2015
11 Sem 2015
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Indicadores relativos a la mejora docente y adaptaciéon al EEES

Mejora
2009- %
INDICADOR 2010 2012 2015 2010-
15
indice de satisfaccion con los estudios 66% 70% | 75% 14%
Tasa de graduacion en grado (segun
Aneca) 7% 20% | 40% | 471%
=l Tasa de graduacion doctorado
(doctorado/ programa) 4 6 9 125%
Tasa de eficiencia (seguin Aneca) 55,20% | 65% | 80% 45%
Alumnos Nuevo Ingreso (grado) 200 330 330 65%
174 200 207 19%
5% 7% 10% 100%
4% 7% 10% | 150%
36% 40% | 50% 39%
36% 40% | 50% 39%
22% 27% | 35% 61%
2 4 6 200%
30 60 80 167%
30% 50% | 70% | 133%
50 65 90 80%
70 90 110 57%
5 10 15 200%
92 100 100 9%
23 35 50 | 117%
Numero de Grado adaptado a EEES 1 3 3 200%
% Grado adaptado a EEES 100% | 100% | 100% 0%
% Doctorado adaptado a EEES 80% 100% | 100% | 25%
% Postgrado adaptado a EEES 80% 100% | 100% | 25%
2 6 18 800%
1 3 5 400%
3 15 30 900%

o«

16 de septiembre 2010
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2.2. MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
1. Mejora cientifica
Punto de partida

La UPM desea asociar a las actuaciones del Campus de Montegancedo un objetivo
fundamental de mejora cientifica y tecnolégica en base a diversas actuaciones
complementarias. Algunas de ellas se han solicitado dentro de la convocatoria de
INNOCAMPUS o de la de ayudas a Parques Cientificos y Tecnoldgicos durante el
presente afio y otras seran objeto de la presente propuesta.

La seleccién de las mismas se ha realizado en el contexto de las areas prioritarias
identificadas en el plan estratégico presentado en 2009.

Tecnologias de lainformacion y las Entodas estas areas
comunicaciones de mejora existe
actividad
investigadora en
Montegancedo

Biotecnologiay genémica de plantas

Tecnologiabiomédica -

Eficiencia energéticay arquitectura
bioclimatica Enfasisen la
valorizacionde los

resultados de I+D

Ingenieria aeroespacial

Fig. 21. Actividades cientificas del Campus de Montegancedo

El Plan Estratégico del Campus de Montegancedo se consolida progresivamente desde
la perspectiva de investigacion aplicada en base a diversos elementos complementarios:

0 La creacion y consolidacion de centros de I1+D+i ubicados en el Campus que en
un breve plazo se han convertido en referentes nacionales e internacionales
(CBGP, CTB, CEDINT)

o El desarrollo de estructuras de I+D+i asociadas a las TIC tomando como
referentes la Facultad de informatica, el IMDEA Software, el E-USOC vy el
CESVIMA

o La puesta en marcha de una nueva oferta de estudios de master y doctorado
con una enorme capacidad de atraccion de talento nacional e internacional

o El fortisimo incremento de investigadores ubicados en el Campus de
Montegancedo en los Ultimos cuatro afios.
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2010 2012 2015

CBGP 150 200 250

Informatica 100 150 200

CTB 100 150 200

Investigadores IMDEA 50 100 150
CeDinT 60 100 70

CITA 40 50 100

Construccion modular 0 50 200

[+D+i de empresas 100 Spin offs, 50 LPI 150 300 400

650 1100 1570

Tabla 13. Gréfica que representa el nimero de investigadores en el Campus de Montegancedo

El desarrollo de estas areas no supone un cambio del Plan estratégico de Conversion a
Campus de Excelencia Internacional presentado en 2009 sino una priorizacion de
Presentamos a continuacion las actividades clave de I+D+i que fortalecen a las
presentadas en el plan estratégico disefiado por la UPM para el Campus de
Montegancedo en la convocatoria anterior:

CEl
CEl 2010 CEl 2010
MEJORA CIENTIFICA STATUS 2009 Fasel Fase ll INNOCAMPUS  Otros
Instalacidn de la cueva de realidad virtual en el CEDINT X

Reforzar equipamientos USOC Eflniciativa Space Tech) X
Desarrollar agregaciones (Fraunhofer. CSIC; INIA, IMDEA, ISFOC, IEQ, ATOS. Santander,
INDRA, Telefénica. IBM. BICG) X
Construccidn del CTB X X
Crear living labs x
a) Living Lab Banco del Future: Banco de Santander

b} Living Lab Office 21 (Futuro del Mundo del Trabajo): Fraunhofer Gesellschaft & BICG
c) Living Lab Domética

d) Living Lab Casas Solares

e} Living Lab/ Demostrador 3D HDTV

Construccidn del IMDEA SW

Reforzar equipamientos CTE (Iniciativa BIO Tech)

Reforzar equipamientos IDR (Iniciativa Space Tech)

Iniciativa de Supercomputacidn (reforzar equipamientas)

BN N e

BN o B o i

Centro de investigacidn con IBM sobre Supercomputacion X
Iniciativa Alimentacidn y Salud . (Iniciativa Biotech .reforzar equipamiento) Pdte Iniciacion %
Potenciacion de actividades relacionadas con la energia solar fotovoltaica.Crear Pdte Iniciacion
demostradores X x
Creacidn del Centro de Investigacidn de la sostenibilidad en arquitectura. Pdte Iniciacién [ x

Crear el Centro tecnoldgico de desarrollo dando soporte institucional y tecnoldgico a las Pdte Iniciacion
actuaciones de cooperacidn y desarrollo internacionales X
Fomentar grupos de investigacidn con programas internacionales de atraccidn de doctores Pdte Iniciacién
CON experiencia y jovenes

Centro de aplicaciones integradas (GMES/ Galilea) Pdte Iniciacion
Establecer servicios mdviles de banda ancha experimentales Pdte Iniciacién
Construccidn del Centro de Seguridad Informética y de la Infarmacidn (CCTC) Aplazado
Centro de Excelencia en Ingenieria Ocednica (ICTIO) Cancelado

B R o
=

Centro de Investigacidn de Sistemas Complejos (CIX dentro del CESVIMA) Cancelado
Tabla 14. Distribucion de actuaciones por proyecto
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Estrategia

La estrategia final, tal y como se fij6 en el plan estratégico continua siendo la conversion
del Campus de Montegancedo en un CEIl orientado a la innovacion tecnolégica
internacional.

Los objetivos estratégicos seran los siguientes:

1. Seguir aumentando la calidad investigadora y su reconocimiento internacional
mediante el desarrollo de nuevos centros de investigacion en el ambito de las TIC,
Biotecnologia y Gendmica de Plantas, Space Tech, Arquitectura Bioclimatica, 3D e
ingenieria oceanica.

2. Fortalecer la oferta especializada de investigacion en los ambitos definidos.

3. Consolidar herramientas de transferencia de conocimiento, facilitando que el
Campus se convierta en un demostrador de innovacion tecnoldgica y de
experiencias educativas innovadoras.

4. Potenciar las actuaciones verticales relacionadas a las TIC en las distintas lineas de
investigacion del Campus.

5. Continuar el desarrollo de actuaciones horizontales novedosas en el campo de las
TIC: “El Campus como espacio de experimentacion”

o Servicios de valor afiadido para teletrabajo, educacion, etc.

o Campus digital (inalambrico en banda ancha). Posibilidad de distribucion de
teléfono/agenda que permita acceder a servicios experimentales.

o Concesion de una licencia experimental (no comercial) de una portadora
TDT para el campus que sirva de base a experiencias educativas mas alla
del espacio fisico de Montegancedo.

6. Potenciar el Centro de Empresas y ampliarlo facilitando la participacion de la UPM
en empresas para el desarrollo de actividades de I+D+i.

En la presente propuesta se pretende focalizar la peticion en las siguientes actividades
cientificas y de transferencia de conocimiento:

1. Potenciar las estructuras de I1+D+i asociadas a las TIC y su actividad en 1+D
en el campo la demostracion fotovoltaica.

2. Desarrollar nuevas iniciativas de |+D+i mediante el desarrollo de un centro de
investigacion de la sostenibilidad en la arquitectura.

3. Impulsar la transferencia de conocimiento con el establecimiento de living
labs y el equipamiento del Centro de Apoyo a la Innovacién Tecnoldgica (CAIT).

El desarrollo de estas areas no supone un cambio del Plan estratégico de Conversion a
Campus de Excelencia Internacional presentado en 2009 sino una priorizacion de
algunos de sus elementos y la inclusidon de una nueva actividad.

Los objetivos estratégicos son los siguientes:

o Desarrollar actividades de investigacién de excelencia internacional que
permitan el desarrollo posterior de actuaciones de innovacién tecnoldgica.
Continuar con el proceso de fortalecimiento de las unidades y estructuras de
I+D incrementando su calidad investigadora. Este proceso deberd hacerse al
mismo tiempo que se pretende implicar a estas unidades en la formacion de
postgrado (programas de master orientado a investigacion y de doctorado) y en

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



Gm
F1-CAMPUS MONTE
sidat Palitécnic

actividades de transferencia de conocimiento orientado a la innovacion desde la
Optica integrada del triangulo del conocimiento.

Crear programas de innovacion tecnolédgica y de actuaciones encaminadas
a la transferencia de conocimiento y de los resultados de investigacion a la
sociedad y al tejido productivo.

Habilitar a los nuevos centros de investigacion, para poner en marcha
programas de I+D ambiciosos articulados en torno a las grandes iniciativas
cientifico-tecnoldgicas de la UPM, como apuestas institucionales a largo plazo
y de gran impacto.

Seguir potenciando la transferencia de conocimiento a los sectores
empresariales desde cuatro enfoques complementarios: incremento de la
actividad de investigacién, incremento y explotacion de la cartera de propiedad
intelectual e industrial de la UPM, creacion de nuevo tejido empresarial
mediante nuevas empresas de base tecnolégica o participacién en entidades
empresariales con personalidad juridica propia, y movilidad del personal
docente e investigador hacia el sector empresarial o de éste hacia la UPM.

Plan de accién

A continuacion, pasamos a describir las actividades de 1+D que se llevaran a cabo en
Montegancedo en el 2010. Siguiendo la tabla 10, procederemos a describir en un primer
lugar las actividades de I+D susceptibles de ser financiadas por el programa CEIl, en un
segundo lugar expondremos aquellas actividades que se han presentado en el proyecto
INNOCAMPUS vy finalmente aquellas actividades de |+D presentadas en otros proyectos

de financiacién (como la convocatoria INNOPARQUES).

Desarrollar agregaciones (Fraunhofer, CSIC; INIA, IMDEA, ISFOC, IEQ, ATOS, Santander,
INDRA, Telefdanica, IBM, BICG)
Construccidn del CTB

Crear living labs

a) Living Lab Banco del Futuro: Banco de Santander

b) Living Lab Office 21 (Futuro del Mundo del Trabajo): Fraunhofer Gesellschaft & BICG
c) Living Lab Domdtica

d) Living Lab Casas Solares

e) Living Lab/ Demostradar 30 HOTV

Construccidn del IMDEA SW

Reforzar equipamientos CTB (Iniciativa BIO Tech)

Reforzar equipamientos IDR (Iniciativa Space Tech)

Iniciativa de Supercomputacidn (reforzar equipamientos)

Centro de investigacidn con IBM sobre Supercomputacidn

=

ERE E E R

LA A A LR LR L

=

Iniciativa Alimentacidn y Salud , {Iniciativa Biotech reforzar equipamiento) Pdte Iniciacion %
Potenciacion de actividades relacionadas con la energia solar fotoveltaica.Crear Pdte Iniciacion

demostradores X X

Creacidn del Centro de Investigacidn de la sostenibilidad en arquitectura. Pdte Iniciacion | X

Crear el Centro tecnoldgico de desarrollo dando soporte institucional y tecnoldgico a las Pdte Iniciacion

actuaciones de cooperacidn y desarrollo internacionales X

Fomentar grupos de investigacién con programas internacionales de atraccidn de doctores Pdte Iniciacion

con experiencia y jovenes e

Centro de aplicaciones integradas (GMES/ Galileo) Pdte Iniciacion |

Establecer servicios mdviles de banda ancha experimentales Pdte Iniciacion X X

Tabla 15. Descripcion de las actividades de 1+D

Actividades y desarrollo

Construccion del CTB

La construccion del CTB constituye un objetivo fundamental del desarrollo del Campus.
La UPM, una vez conseguidos los recursos necesarios a través de la convocatoria de
ayuda a parques cientificos y tecnolégicos de 2009 ha procedido a la adjudicacién de la
construccion cuya finalizaciéon se espera en abril 2011. En la convocatoria del presente
afio se han solicitado los recursos necesarios para el equipamiento del citado edificio.
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A modo ilustrativo de la evolucién de la construccion del CTB, la figura 22 muestra el
estado de construccion del edificio en julio de 2010.

Fig. 22. Edificio CTB. Avance de la construccién Julio 2010.

Construccion del IMDEA SW

Con el fin de conocer el estado de avance de la construccion del IMDEA SW, mostramos
a continuacion una serie de imagenes ilustrativas realizadas en julio 2010.

Fig. 23. Edificio IMDEA SW en Montegancedo. Avances de la construccion Julio 2010
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Fig. 24. Edificio IMDEA SW. Proyecto

Potenciacién de actividades relacionadas con la energia solar fotovoltaica.

Justificacion de la actuacion:

En los dltimos afios el mercado fotovoltaico estd experimentando una extraordinaria
expansion como fuente de energia renovable y limpia. A pesar de la reciente
desaceleracion de su expansion en Espafia, parece claro que seguird siendo una fuente
de energia importante en el futuro inmediato para la mayoria de paises desarrollados en
regiones soleadas. Sin embargo el medio plazo esta condicionado por el alto coste actual
de la energia eléctrica de origen fotovoltaico. Ese alto coste es debido a la combinacion
del coste de las células solares de silicio con su eficiencia relativamente baja.

Existen basicamente dos lineas para abaratar el coste de la energia fotovoltaica: la capa
delgada en donde se busca abaratar el coste del médulo aunque la eficiencia sea
comparativamente baja y la concentracion fotovoltaica CPV donde se usan células muy
eficientes (y caras) y un sistema éptico que permite concentrar la radiaciéon para que el
coste de la célula sea un factor pequefio dentro del coste total del médulo. En esta Ultima
linea de actuacion es en la que la UPM ha tenido una larga actividad a través de su
Instituto de Energia Solar.

Objetivo de la actuacién:

Realizar una planta piloto de los sistemas de concentracién desarrollados por Boeing en
colaboracion con LPI y con el centro Cedint de la UPM. Estos sistemas combinan las
mejores células (fabricadas por Spectrolab-Boeing) con los mejores concentradores
Opticos (disefiados por LPI-UPM) que existen actualmente. Ello ha permitido que estos
moédulos CPV posean actualmente el record mundial de eficiencia en HCPV (33.6%)
Spectrolab posee el record mundial de eficiencia fotovoltaica (41.6%) aunque las células
que se utilizan para el modulo objeto del presente proyecto son las de produccion, es
decir con una eficiencia media del 38.5%. Los concentradores son del tipo XR off-axis y
fueron disefiados y realizados por LPl y UPM.
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El objetivo principal de la planta es monitorizar con especial énfasis en los componentes
Opticos que es sobre los que se posee menos informacién de largo plazo y sobre los que
tanto la UPM como LPI poseen mas capacidad de medida y extraccion de resultados

Actualmente existe una planta piloto de 100KW en la Universidad de Northridge,
California (ver figura 25), con componentes similares a los descritos, donde se monitoriza
el funcionamiento y rendimiento a largo plazo de estos arrays.

Fig. 25. Instalacion CPV en la Universidad de Northridge, California. Junio 2010

Ejecucion de la actuacion y agregaciones

El demostrador tecnolégico se concibe en unién a una serie de agregaciones clave para
su desarrollo.

Participantes/ Agregaciones

Boeing-SES

Boeing es una compafiia del sector aeroespacial mundialmente conocida. La fabricacion
y despliegue de su sistema de CPV la realiza la empresa Stirling Energy Systems (SES)
mediante un contrato recientemente firmado. Ver

(http://boeing.mediaroom.com/index.php?s=43&item=1139).

Cedint-UPM

El Grupo de Ingenieria Optica del CeDInt posee una larga experiencia en sistemas de
concentracion fotovoltaica. A principios de la década de los 90, investigadores del grupo
desarrollaron de un nuevo método de disefio de concentradores aniddlicos (nonimaging
en la literatura anglosajona) denominado método de las superficies multiples simultaneas
(SMS) que proporciona dispositivos con eficiencia de coleccién (o colimacién) superior al
97% del limite termodindmico y que ademéas son muy compactos (relacion de aspecto
profundidad/diametro de apertura menores de 1/3) y muy sencillos en su fabricacion.
Ejemplos de disefios realizados con este método son: XR, RXI, RX etc. De algunos de
ellos (RX y RXlI se han realizado prototipos para aplicaciones fotovoltaicas,
comunicaciones IR, LED’s, fotodiodos, etc.), el XR es el disefio base que se usa en el
concentrador de la planta piloto de este proyecto.

Este conjunto de trabajos tedricos se encuentra avalado por numerosas publicaciones
internacionales. Uno de sus miembros (Prof. Mifiano), acaba de recibir el prestigioso
premio A.S Conrady Award de la sociedad SPIE (http://spie.org/x40502.xml) como
reconocimiento a sus contribuciones en la realizacién de métodos de disefio Nonimaging
entre los cuales estan los que han dado lugar al presente concentrador.
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Ademas el grupo domina una gran variedad de tecnologias de fabricacion de
componentes Opticos, tanto en vidrio como en plastico, incluyendo recubrimientos
metalicos (Ag, Au, Al), antireflexivos, hidrofilicos, endurecedores, aditivos filtrantes y
estabilizadores de la oxidacién, proteccion del UV, etc. Todo ello le ha permitido realizar
satisfactoriamente todo tipo de prototipos con los que se ha verificado
experimentalmente la labor tedrica.

El grupo ademés dispone de una laboratorio completo de medidas Opticas con el
equipamiento necesario para realizar la caracterizacion completa de fuentes de luz,
caracterizacion de propiedades Opticas de los materiales y el andlisis de la calidad de
fabricacion de lentes y espejos.

Entre los equipos que forman parte del Laboratorio de Optica destacan: REFLET
BLENCH para medidas de BTDF y BRDF (Light Tec Stil), MICROMEASURE 2. 3D
Measuring system (Light Tec Stil), Spectroradiometer GS 1252 (Light Tec Gamma
Scientific), Radiometer/Photometer DR 2000-1 (Light Tec gamma Scientific), LUCA
photometric bench (Light Tec Opsira controlling light), Esfera integradora (Light Tec OPT
Australia Pty Ltd), 3D Laser Scanner, CS-2822 Series [Laser Design], Fuente de luz de
Xenon estabilizada, Trazador I-V para médulos solares y Sistema de seguimiento solar
(tracker) CELESTOM CGE PRO.

Empresa LPI

La empresa LPI realiza, desde su creacién en el afio 1999, una gran actividad en
proyectos de I+D en la linea de mejorar procesos de disefio y fabricacion de sistemas
Opticos avanzados. Todos los proyectos de I+D acometidos en LPI tienen una clara
vertiente de aplicacion. Es decir, las acciones de |1+D estan encaminadas a la obtencion
de productos finales de inmediata aplicacién industrial. Los sistemas Opticos en los que
investiga LPI se utilizan en iluminacion, sefializacion, visualizacién y aplicaciones en
energia solar fotovoltaica. LPI esta ampliando el campo de aplicacién de sus sistemas
Opticos a los sistemas avanzados de concentracion de energia solar.

La actividad investigadora de LPI se basa en dos pilares fundamentales: el método de
disefio SMS (Simultaneous Multiple Surfaces) y el proceso de produccion de
componentes Opticos de alta precision.

El método de disefio éptico SMS permite el célculo de un sistema Optico que acopla
perfectamente varios frentes de onda en la entrada con otros tantos frentes de onda a la
salida. Es, en este sentido Unico y superior a los métodos convencionales de disefio. En
general, las superficies que se generan con este método (en su variante en 3
dimensiones, SMS3D) no tienen ninguna simetria espacial (se denominan superficies
free-form). La ventaja de las superficies free-form es que un sistema Optico que las
contenga suele precisar menos componentes que otro en el que no se usen este tipo de
superficies. Ademas estos sistemas son mas compactos, eficientes y con un grado
mayor del control de luz que sistemas convencionales. El inconveniente mas importante,
la dificultad de desarrollo, se ha difuminado con las recientes mejoras de los tornos de
punta de diamante (de 3 a 5 ejes). En la energia solar el método SMS resulta en disefios
Opticos que controlan mejor los parametros claves para la eficiencia de un concentrador
de energia solar (eficiencia geométrica, uniformidad y aceptacién) mejor que cualquier
otro método de disefio.

La compafiia LPI posee los derechos de la propiedad intelectual asociada al método
SMS, asi como las herramientas para generar disefios SMS rapidos y eficaces. Eso ha
permitido a la compafiia abordar un gran ndmero de proyectos en un corto periodo de
tiempo, especialmente en el campo de la dptica aniddlica (no formadora de imagen), que
es donde por ahora estan las principales aplicaciones de este método.
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La empresa posee en total 25 patentes en el campo de sistemas 6pticos para LEDs
(colimacion, concentracién, sefializacion, back and frontlighting, substitutos para
incandescentes basados en LEDs, iluminacion prescrita, combinacion de varias fuentes
tipo LEDs para crear fuentes mas luminosas, creacion de luz blanca a partir de LEDs de
varios colores), incremento de brillo de iluminacién de pantallas y concentracién de
energia solar.

LPI dispone de un laboratorio para verificacion de prototipos y estudios Opticos. Este
laboratorio esta dotado de luxémetros para medir intensidades de lux, gonidmetro para
medida de distribuciones de luz.

Asimismo, LPI utiliza varios programas informaticos para simulaciéon de sistemas 6pticos
y trazados de rayos y una amplia variedad de programas propios utilizados para el
disefio de superficies free-form por el método SMS.

LPI posee gran experiencia en el campo del desarrollo de sistemas Opticos de plastico de
muy alta precisiéon, tanto en disefios 6pticos ajustados a los parametros de una
produccién en grandes volimenes, como en la fabricacion y verificacion de moldes y en
el moldeo de alta precision. LPI posee ademas experiencia con metalizacion de alta
reflectividad.

Fig. 27. Vista del componente SOE Fig. 28. Vista del SOE con la célula en su
centro

Fig. 29. Vista de un array de forma que el fotégrafo queda dentro del campo angular de los
moédulos centrales. El resto de los modulos estan en operacion. al fondo caseta de
medidas y mantenimiento
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Descripcioén técnica del demostrador

El demostrador descrito en la presente propuesta consistira en una planta fotovoltaica de
25KW a construir en el Campus de Montegancedo de la UPM. Tras un estudio de la
orografia y caracteristicas del terreno se propone el parking exterior del edificio del
CeDint como ubicacion idénea de los mddulos. En este emplazamiento, los modulos
podran disponerse alineados, orientados al sur, maximizando asi su eficiencia.

Fig. 30. Vista Virtual del CeDint en el Campus de Montegancedo

Fig. 31. Vista lateral del edificio del CeDint en el Campus de Montegancedo
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La planta constara de un total de 10 arrays desarrollados por Boeing-SES (cinco C3MJ y
cinco C4MJ). Las dimensiones cada array son 2m x 5m (La produccién total de la planta
instalada seria de 34 kW (3,4kW por array).

Fig. 32. Prototipo de Array de Boeing. (Copyright © 2010 Boeing. All rights reserved)

POM Module
Performance

POM Module
Design

30.6% DC, Optical Area

+1.475°

Amperes

|
| Eftcwrcy » 0E%

| FRFamca g3
| Cot Tomperatuew « 62 30
{ lsc=3%0
v

Predicted Array Power of
3.5KW. 30% Increase
over the Prototype D

Array

Fig. 33. Datos técnicos y de disefio del médulo

El proyecto abarca desde la instalacion de la planta hasta el analisis de los resultados de
la monitorizaciébn de datos. El objetivo de las medidas es estudiar y modelar la
produccién de energia eléctrica de estos moédulos haciendo especial énfasis en la
evolucion de los componentes 6pticos y como afecta a la generacién de electricidad.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010

Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



Gr"
CEl-CAMPUS MONTEGANCEDQ

Universidag Palitécnica oo Mateid

A continuacion se detallan las fases del proyecto y los participantes en cada una de las
tareas.

TAREA ‘ | PARTICIPANTES
CeDinT
1 Disefio de la planta LPI
Boeing
2 Fabricacion de los arrays de concentracion y Boeing
sistemas de seguimiento
g LP|
3 Preparacion del terreno y obra civil CeDinT
Disefio e implementacién de la estacién .
4 . .p CeDinT
meteoroldgica
5 Disefio de la instrumentacién para la monitorizacion CeDinT
6 Transporte e instalacion de los arrays Boeing
7 Puesta en marcha de la planta LPI
8 Analisis de los resultados funcionamiento CeDinT
Tabla 16. Lista de tareas
Cronograma

En la siguiente tabla se especifica la duracidon de cada una de las tareas del proyecto.

Participantes

1 | Disefio de la planta Cedint, LPI, Boeing
> Fabricacion de los arrays de concentracion y

sistemas de seguimiento

3 | Preparacion del terreno y obra civil Cedint
4

Disefio e implementacion de la estacion
meteorolégica

Desarrollo del sistema de instrumentacion

Boeing, LPI

Cedint

5 para la monitorizacion LPI, Cedint
6 | Transporte e instalacién de los arrays Boeing

7 | Puesta en marcha de la planta LPI, Cedint
8 | Andlisis de los resultados funcionamiento Cedint, LPI

Tabla 17. Cronograma
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Presupuesto de la actuacion:

TAREA ‘ ‘ PARTICIPANTES ‘PRESU(Z)UESTO

1 Adquisicién, transporte e instalacion de los arrays de

concentracion y sistemas de seguimiento Boeing, LPI 140.000
5 Preparacion del terreno, obra civil y construccién de la

caseta Cedint 90.000
3 Material eléctrico, inversores y cableado para el

conexionado a la red Cedint 25.000
4 Adquisicién de instrumentacion de estacion

meteoroldgica Cedint 65.000
5 Sistema de instrumentacion para la monitorizacion de

los arrays Cedint 150.000
6 Puesta en marcha de la planta LPI 30.000

500.000

Tabla 18. Presupuesto de tareas

El presupuesto solicitado al Programa CEI 2010 es para la instalacion de un demostrador
de concentracién fotovoltaico, especificamente para los paneles de concentracién y
sistema de control y monitorizacién. El presupuesto estimado es de 0,5M€.

Impacto de la actuacion:

Gracias a este piloto se podran realizar estudios in situ y a largo plazo, de los que
obtener resultados fiables en particular de los componentes 6pticos. La evolucion en el
tiempo de los componentes 6pticos es mas desconocida que la del resto de los
componentes del sistema CPV y por tanto la informacién que se espera sacar de esta
monitorizacién es especialmente valiosa para evaluar el riesgo de la financiacion de
estos sistemas

Adicionalmente, se prevé obtener resultados que mejoren la eficiencia y duracién de los
arrays y que permitan elaborar las rutinas de mantenimiento y evaluar su coste.

Creacion de un centro de investigacion de la sostenibilidad en la
Arquitectura

Justificacion de la actuacion

La situacion actual de la edificacion ha logrado poner en cuestion muchas de las
ensefianzas adquiridas a lo largo del siglo XX. En las ultimas décadas, en efecto, los
problemas referentes a la cuestion medioambiental, a la eficiencia energética, al
reciclaje, a los nuevos materiales y al encarecimiento de la vivienda han creado un
escenario totalmente distinto del optimismo constructivo que prevalecié a lo largo de
buena parte del siglo pasado y que centr6 las preocupaciones desarrollistas del
Movimiento Moderno.

Actualmente, la sostenibilidad de cualquiera de las empresas humanas que afectan al
medio es un valor buscado de forma prioritaria, aun cuando la mayoria de los oficios y
saberes todavia se hallan en trance de aceptar la nueva situacion y de encontrar
herramientas para afrontarla. En el caso de la arquitectura en general, campo en el que
la tecnologia y la innovacién siempre han tenido un papel protagonista, la cuestion se
plantea de manera perentoria, maxime si tenemos en cuenta el fuerte impacto social,
urbano, paisajistico y medioambiental que tienen en nuestro mundo.
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No obstante, el sector de la edificacién se ha caracterizado a lo largo de su historia por
una gran inercia ante la adopcién de nuevos materiales, sistemas constructivos y
técnicas de puesta en obra novedosas o de caracter tecnolégico. De hecho estamos ante
un sector que en muchos casos reproduce en la actualidad formas de trabajo que distan
poco (al menos conceptualmente) de las que utilizaban culturas medievales.

De hecho, en el campo de la construccion, y en concreto en el ambito de la edificacion,
las innovaciones han sido escasas y poco proporcionadas a la evolucién tecnologica
alcanzada en otros campos, seguramente como consecuencia de la propia idiosincrasia
de éste sector productivo. Por ello es razonable afirmar que tenemos por delante un
extenso campo de investigacion, no solo sobre los materiales sino, principalmente, sobre
los sistemas constructivos, cada vez mas industrializados y con mejores prestaciones.

Por ello resulta evidente, a los ojos de los integrantes del proceso edificatorio, que la
construccion de edificios debe evolucionar y adaptarse a los nuevos canones de calidad,
de seguridad, y especialmente de racionalizacion (industrializacién, robdtica, etc.) y en
definitiva de sostenibilidad, que estan profundamente insertados en otros sectores
productivos. Creemos que es la Universidad, en estrecha colaboracion con las
instituciones y el sector productivo, la que debe ostentar el liderazgo de ésta evolucion.

Asimismo, este Centro de investigacion de la sostenibilidad en la arquitectura de la
UPM debe nacer con la propuesta firme de generar una red con vocacion nacional
liderada por la Universidad Politécnica de Madrid y también, de una manera légica y
natural, por el Ministerio de Vivienda; se tratara de que este nuevo Centro sea la
institucién coordinadora de dicha red, que integre a otros centros de similares
preocupaciones existentes, o de nueva creacién, en aquellas universidades o centros
donde se prodigue la formacién e investigacién en estas disciplinas. La sinergia
conseguida por esta colaboracién y el alcance nacional buscado desde el principio,
permitirdn a una iniciativa como ésta obtener resultados operativos con celeridad, asi
como actuar de asesor o0 guia en el campo profesional y tecnoloégico completando asi el
circulo de transmision de saberes. En definitiva, se cubrirdn los tres pasos bésicos en
toda investigacion tecnoldgica: investigacion basica (tedrica); investigacion aplicada,
como asesoria cientifico-técnica al sector; transferencia de resultados a los agentes del
sector y a la sociedad en general.

Ademas, gracias a las herramientas proporcionadas por la informatica y las tecnologias
de la comunicacion, hoy en dia resulta sencillo y efectivo el mantenimiento de una red
virtual que englobe y mantenga en contacto constante al grupo mas variado de
organismos. El Centro puede convertirse en un proyecto piloto en el que la UPM tenga el
papel de fundador y al mismo tiempo de gestor principal o de referencia.

Descripcién de la actuacién

Se trata de organizar un centro que permita la investigacion y la formacion en todos los
aspectos que definen la sostenibilidad en la arquitectura (edificacién arquitecténica)
especialmente la de viviendas, a saber:

Disefio modular y racional

Industrializacion de la produccion de viviendas

Nuevos materiales y sistemas constructivos

Racionalizacién de los procesos constructivos de la edificacion

Optimizacion del mantenimiento de los edificios

Aprovechamiento energético de los edificios (Arquitectura autosuficiente y
bioclimatica)

Aplicaciones domoticas en la arquitectura (Edificacion inteligente)

o Analisis del impacto medioambiental y del paisaje

o Posibilidades de una “deconstruccion” racional

O O O 0O 0O O

o
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Para ello, ademas de un centro especifico para estos fines se cuenta con tres
demostradores en el mismo campus de Montegancedo:

o Las viviendas solares autosuficientes mediante energia solar fotovoltaica,
que la UPM ha disefado y construido para los concursos de “Solar Decathlon”
en EEUU, en sus ediciones de 2005, 2007 y 2009. Dichas viviendas se han
instalado recientemente en el mencionado campus, con una financiacion con
recursos procedentes de la convocatoria de CEl 2009 (concretamente del
subprograma B del Ministerio de Ciencia e Innovacién). Ofrecen asi un
demostrador Optimo para innovaciones técnicas relacionadas con la
sostenibilidad y sirven de ejemplo para otras soluciones modulares que puedan
ir disefidndose en un futuro.

o La residencia de profesores, investigadores y estudiantes, a edificar en el
mismo campus con criterios de sostenibilidad y con financiacién parcial del
Ministerio de Vivienda, en el que se pretende, ademas, instalar una serie de
sensores de todo tipo que permitan monitorizar los distintos espacios para
comprobar su sostenibilidad, ademas de poder aplicar nuevas técnicas de
seguimiento y comprobacion posteriores.

o El propio campus, como espacio medioambiental en el que se deben
experimentar las técnicas mas modernas de proteccion ambiental, desde la
recogida automatica de basuras, hasta la recuperacion forestal permanente,
ademas de materiales especiales para la pavimentacion y el ajardinamiento.

o Por otra parte, el area de actuacién del Centro abarcara tanto la edificacion
nueva como la rehabilitacién en general y la intervencién en edificios histéricos,
uniendo bajo un mismo paraguas todas aquellas disciplinas y campos
relacionados con la edificacion y que se hallan necesitados urgentemente de un
replanteamiento y de un orientacion en el sentido demandado por las
transformaciones y exigencias recientes.

o En estas tareas, como se puede suponer, la cuestién de la formacién (tedrica,
investigadora) la de la investigacién basica (cientifica y tecnoldgica) y la
asesoria cientifico-técnica al sector (tecnolégica, medioambiental, normativa y
de mercado) poseen la misma importancia y colaboran en la consecucion de un
objetivo global que implica un cambio a medio plazo en nuestros conocimientos
y actitudes actuales y, por tanto, una transformacién y mejora del sector de la
edificacion.

Fig. 34. Vivienda solar UPM fuera de
concurso en SDE 2010
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Objetivos de la actuacioén

Podemos apuntar los siguientes objetivos béasicos:

o Por una parte, la formacién de especialistas en los distintos ambitos de la
sostenibilidad mencionados, mediante la participacibn en programas de
postgrado y el apoyo a los programas de doctorado y, especialmente, al
desarrollo de tesis doctorales.

o Por otra, la ejecucion de trabajos de investigaciéon y desarrollo en las
diferentes lineas del &mbito de la sostenibilidad mencionadas, cubriendo tanto la
investigacion tedrica como el apoyo cientifico-técnico al sector, especialmente a
sus empresas, y participando en todo tipo de convocatorias de I+D, tanto de
nivel nacional como internacional.

o En tercer lugar, desde el punto de vista logistico, se debera crear un centro
modelo, con relacion directa con todas aquellas Escuelas donde exista la
materia objeto del Centro, el cual servira como cabeza de la propuesta red
nacional; la colaboracion inicial permitird mejorar el modelo en un principio e
implantarlo en otras universidades; el Centro, en todo caso, deberd ser el
coordinador de las ulteriores propuestas. Para ello se puede aprovechar, entre
otras, la Red de subdirecciones de investigacion de escuelas de arquitectura de
Espafia (SINEA) presidida actualmente por la Escuela de Arquitectura de
Madrid.

Cabe mencionar, asimismo, objetivos parciales en las distintas lineas de actuacion del
centro, que se deberan desarrollar en los tres objetivos basicos mencionados, y con las
necesarias colaboraciones de los grupos de investigacién de la UPM que tengan interés
en los mismos. Se mencionan en el siguiente apartado, como una propuesta mas
concreta de desarrollo de las actividades del centro.

Ejecucion de la actuacién

El centro debera disponer de una estructura organizativa coherente con los tres objetivos
bésicos mencionados, lo que implica:

o Una direccion general, que sea capaz de gestionar las distintas actividades que
se desarrollen, de la que dependeran, por lo menos, tres subdirecciones:

o De formacion de postgrado, tanto de especializacion como de doctorado,
que serd responsable de la coordinacion de los distintos programas
formativos, asi como las aulas y salas de investigadores.

o De investigacion, de la que dependeran, tanto los proyectos competitivos del
propio centro como los trabajos de asesoria cientifico-técnica al sector, asi
como los diferentes laboratorios que se vayan montando en funcién de las
necesidades que se generen.

o De relaciones exteriores, para las actuaciones de coordinacion de la futura
red de centros de investigacion en edificacion a crear, ademas de llevar a
cabo las gestiones con los agentes del sector de la edificacion para el 6ptimo
desarrollo de las actividades del centro.

0 Unas instalaciones docentes, adecuadas para desarrollar las actividades
formativas mencionadas, incluyendo aulas, salas de estudio, salas de apoyo
informatico, etc.

o Unas instalaciones de investigacion, suficientemente versatiles para adaptarse a
las distintas necesidades de experimentacion que vayan surgiendo, con salas
de investigadores convenientemente dotadas de servicios informaticos, naves
de ensayo de tipo mecanico y fisico, y naves pluridisciplinares para adaptarse a
los diferentes proyectos.

En cuanto a los posibles objetivos parciales, podemos mencionar algunos, como
muestra, aunque la propia marcha del centro va a determinarlos de forma mas
especifica:
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a. Disefio modular y racional

Se deberan buscar soluciones que, a partir de un disefio arquitecténico coherente,
faciliten la repetitividad en los proyectos, sobre todo de edificios residenciales y de
viviendas, para posibilitar posteriormente soluciones constructivas industrializadas.
Asimismo, se debera procurar que dichas soluciones constructivas se puedan llevar a
cabo con materiales y sistemas existentes en el mercado europeo.

Para ello, ademas de los grupos de investigacion relacionados con el Departamento de
proyectos y de otros de la ETSAM, se deberd buscar la colaboracién de empresas del
sector en diferentes campos, a saber, produccién de elementos constructivos, desarrollo
de programas informaticos de disefio asistido por ordenador, especialista en movilizacion
y montaje de obras, etc.

Ademas, se deben tener en cuenta proyectos de investigaciébn que ya han tocado
recientemente estos aspectos y en los que ha participado investigadores de la ETSA,
como son INVISO, INDUSTRIALIZACION DIT, SOLAR DECATHLON, etc.

Fig. 35. Mddulos industrializables. Disefio de
J.M. Reyes (ETSAM)
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Industrializacion de la produccién de viviendas

Caben, por lo menos, dos tipos de objetivos especificos en esta linea.

o Por una parte, el apoyo a la industrializacion de la produccién de los diferentes
fabricantes de productos y elementos para la construccién y de su coordinacion
modular para facilitar su uso conjunto, bien por coincidencia de dimensiones,
bien por la existencia de elementos de interfaz que posibiliten su acoplamiento.
Todo ello dentro de lo que se ha dado en llamar “Industrializacién abierta”,
aplicable a cualquier tipo de edificio, y que puede servir de punto de partida a
los programas de disefio asistido, constituyendo bases de datos de los mismos.

o Por otra, el estudio de médulos de vivienda que se puedan fabricar en serie a
partir de cadenas de produccion industrial de coches o embarcaciones que,
basadas en grandes series, hagan posible la verdadera industrializacion de la
produccién de viviendas. Implicaria también la colaboracion de grandes
industriales, tanto del sector como ajenos al mismo.

Nuevos materiales y sistemas constructivos

Se trata, probablemente, de la linea de investigacion mas tradicional en el sector de la
construccion, pero no por ello agotada. Por otra parte, tiene incidencia tanto en la obra
nueva como en la intervencién en edificios existentes, tanto para su rehabilitacion como
para la restauracion del patrimonio arquitectonico. Tienen cabida en esta linea todo tipo
de materiales auto-limpiables y auto-regenerables, técnicas de proteccién hidréfuga,
tanto para edificios existentes como para los de nueva planta, técnicas no destructivas
de diagnéstico, metales de baja densidad y gran tenacidad, plasticos de mayor
durabilidad, materiales compuestos de facil aplicacion para acabados interiores y
exteriores, etc. etc. Asimismo, “kits” de soluciones constructivas de facil montaje y
recuperacion, sistemas estructurales desplegables, complementos de fachadas
ventiladas, etc. etc.

Racionalizacién de los procesos constructivos de la edificacion

Se trata, quizas, de uno de los objetivos especificos mas perentorios para optimizar las
técnicas actuales de construccion que, debido a la inercia del sector mencionada mas
arriba, puede facilitar una parte importante de su sostenibilidad.

El objetivo prioritario debe ser la reducciéon de la mano de obra en los procesos “in situ”,
para reducir costes y produccion de escombros, y asegurar la calidad de los edificios, y
se debera seguir con la “robotizacion” de los procesos de aplicacién de materiales y
montaje de elementos para facilitar su eficiencia.

Optimizacion del mantenimiento de los edificios

Comogquiera que los edificios tienen una duracion importante, tanto por el valor
patrimonial que suponen, como por la inercia en su uso, el asegurar la durabilidad en sus
prestaciones resulta imprescindible. Para ello se debe mejorar en tres lineas claras:

0 Mejora en los sistemas de monitorizaciébn de edificios, con elementos
incorporados durante su ejecucion o “a posteriori”.

0 Uso de materiales y productos de facil sustitucion.

0 Mejora de las técnicas y sistemas de mantenimiento, incluidos los medios
auxiliares necesarios para ello.

A su vez, en este apartado cabe utilizar el método de investigacion habitual en medicina
y practicamente sin uso en edificacion; nos referimos al seguimiento de casos (de
edificios) y a la obtencién de conclusiones a partir de la evolucion en su uso.

Para esta linea pueden ser muy Utiles, tanto las viviendas solares, como el centro de
acogida de investigadores, como el resto de edificios del propio campus, que se
convierten asi en auténticos “living labs”.
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Aprovechamiento energético de los edificios (Arquitectura autosuficiente y
biocliméatica)

Se trata de una de las lineas més habituales en la mejora de la sostenibilidad, aunque no
sea la Unica que la define. En ella se deben desarrollar modos de disefio e instrumentos
gue permitan alcanzar el confort del edificio con el minimo consumo de energia adicional,
bien produciéndola en el propio edificio para su consumo (arquitectura autosuficiente)
bien reduciendo su gasto por la adecuada disposicién de las estancias y las protecciones
exteriores (arquitectura bioclimética).

Para apoyar esta linea de investigacion de forma especifica, se dispone de dos tipos de
infraestructuras que pueden funcionar también como “living labs” en esta linea. Nos
referimos a las mencionadas mas arriba de las casas participantes en los diversos “Solar
decathlon”, y el centro de acogida de investigadores.

Y todo ello con el apoyo de numerosas empresas del sector que han venido colaborando
habitualmente con los distintos grupos de investigacion de la UPM que ha disefiado y
construido dichas “viviendas solares”.

Aplicaciones dométicas en la arquitectura (Edificacion inteligente)

Normalmente persiguen asegurar el confort interior de los edificios sin la necesaria
participacion del usuario o, simplemente, facilitando su labor. Aunque la propia palabra
hace referencia a la vivienda, estas soluciones son aplicables a cualquier tipo de edificio,
y estan en una situacion todavia algo primitiva en su aplicacién a los mismos; todo lo
contrario de lo que sucede en los medios de transporte (coches, aviones, trenes, etc.)
donde el control automatico del confort interior es ya antiguo.

Numerosas empresas del sector han colaborado hasta el momento con estudios
relacionados con esta linea, tanto en la ETSAM como en la ETSIT, por lo que
consideramos relativamente facil mantener la colaboracién tanto con las empresas como
entre los distintos centros de la UPM.

Andlisis del impacto medioambiental y del paisaje

La sostenibilidad no se debe contemplar exclusivamente al nivel de los edificios, sino que
tiene que alcanzar al propio territorio, por lo que el estudio del impacto medioambiental
de las actividades edificatorias resulta una linea importante dentro del ambito de la
sostenibilidad. Ello implica, por supuesto, una profunda colaboracién con las empresas
del sector y los diferentes agentes implicados, desde las administraciones locales hasta
los propios usuarios, ademas de otros grupos de investigacion de la propia universidad.

Hasta el momento es relativamente corriente la realizacion de estudios de impacto
ambiental, pero no lo es tanto el desarrollo de técnicas y sistemas para reducirlo. Se
trata, pues de avanzar en este objetivo.

Para ello se cuenta también con el propio campus como demostrador donde, entre otras
cosas, se puede experimentar con nuevos sistemas de recogida y procesado
automaticos de basuras.

Posibilidades de una “deconstrucciéon” racional

La sostenibilidad de un edificio no acaba con su ejecucién y uso; hay que aplicarla
también a su desaparicién con el maximo reaprovechamiento y reciclado de sus partes
lo que, ademas, asegura una menor incidencia medioambiental. Resulta necesario el
estudio de esta posible “deconstruccion”, que sera funcion del disefio arquitectonico, de
la solucion constructiva y del mantenimiento. Numerosas empresas estan ya preparadas
para la recuperacion y reciclado de elementos y estaran interesadas en colaborar en esta
linea.
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También en este caso las viviendas solares pueden ser utilizadas como un claro
demostrador.

Estos son algunos de los objetivos parciales a partir de las lineas de investigacion
mencionadas, que no agotan, ni mucho menos, las posibilidades de actuacion del
Centro, pero dan una idea de la amplia repercusién del mismo en la propia universidad y,
desde luego, en la sociedad. Por otra parte, existe una clara interrelacion entre todas
ellas que hace que las actuaciones del centro deban ser interrelacionadas y muy
homogéneas.

Presupuesto y cronograma de la actuacion

El montaje de este centro implica tres grandes capitulos de gastos:

Partida Concepto Importe
Construccion del edificio Proyectos, licencia y gestiones (4.000 m2) 5.500.000€
Equipamiento Mobiliario, equipamiento informéatico y de ensayos. 1.500.000€
Adecuacion de las viviendas  Uso como demostrador en investigacién y
solares formacion 200.000€
Mantenimiento y Personal de
apoyo Personal fijo y parte temporal

TOTAL 7.200.000€

Esta inversion se podria dividir en varias fases, a saber:

1. Proyecto de ejecucion, solicitud de licencia y preparacion del solar, 500.000 €

2. Adecuacién de las viviendas solares, a partir de la instalacion actual, 200.000 €
3. Construccion del edificio, una vez en posesion de la licencia, 5.000.000 €
4

Equipamiento del edificio, una vez construido, 1.500.000 €

Impacto de la actuacion

Consideramos un impacto doble; en el ambito universitario y en el sector de la
edificacion.

Por una parte, tal como se ha mencionado, se trata de crear un Centro modelo dentro del
campus de Montegancedo con relacion directa con todas aquellas Escuelas donde exista
la materia objeto del mismo, el cual serviria como cabeza de la propuesta red nacional; la
colaboracion inicial permitiria implantar el modelo en otras universidades; el Centro, en
todo caso, seria el coordinador de las ulteriores propuestas. Ello convertiria a la UPM en
un lider claro en la innovacion en la arquitectura y la edificacion, tanto a nivel
nacional como al internacional.
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El propio disefio del edificio deberia ser un modelo demostrativo en si mismo, que
permitiria el andlisis de las diferentes soluciones tecnolégicas que se pueden
aplicar en la edificacién y al mismo tiempo otorgaria notoriedad y el buscado caracter
referencial que toda esta empresa cientifica aspira a conseguir; es decir, se podria
utilizar como “living lab”.

Por otro lado, la clara ausencia de centros de investigacion en el sector de la edificacion,
sector que, como queda dicho, resulta muy atomizado por el tamafio de sus empresas vy,
por tanto, relativamente poco innovador, hace que la aparicion de una referencia como la
propuesta provoque el impacto deseado para atraer su atencion y su colaboracién. Las
propuestas y el desarrollo de innovaciones sera lo que motive a las empresas del sector
a solicitar los servicios del Centro como actuaciones de asesoria cientifico-técnica. ello
permitird asegurar una parte importante de la financiacién externa del mismo, dado que
el sector productivo, en general, carece de los medios técnicos y humanos necesarios
para la actividad investigadora.

En definitiva un camino hacia la mejora de un sector algo “retrasado” desde el
punto de vista de innovacion tecnoldgica.

Fig. 36. Solar Decathlon Europe 2010. Vista General
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Potenciar las estructuras de I1+D+i asociadas a las TIC y su actividad en 1+D
en el campo de la Supercomputacién mediante nuevos equipamientos y la
expansién del CESVIMA (Solicitud de financiacion proyecto INNOCAMPUS,
version extensa proyecto INNOCAMPUS).

Objetivos de la actuacion

o Convertir al CESVIMA, ubicado en el Campus de Montegancedo en el nodo
de Madrid del Centro Nacional de Supercomputacién con direccion desde
Barcelona y apoyo del MICINN. Dotar al CESVIMA con un equipo de las
siguientes caracteristicas similar al que se desea instalar en el nodo de
Barcelona.

o Especializar al CESVIMA en un area de apoyo a usuarios ligados a dos
actuaciones de caracter internacional en las que la UPM esté trabajando:
o Laboratorio de supercomputaciéon de la Instalacion Cientifico Técnica
Singular de Techno-Fusion y apoyo a la participacion en los proyectos ITER
e HIPER
o Visualizacion tridimensional para imagenes médicas con uso en diversos
proyectos internacionales, (Blue Brain, MIT)

Ejecucion de la actuacién

o Para conseguir este ambicioso objetivo, la UPM necesita adquirir un equipo
similar (aunque méas pequefio) al que sustituird a Mare Nostrum consiguiendo
que ambas maquinas tengan la misma arquitectura y nivel de prestaciones.
Dado que la obsolescencia de los equipos de supercomputacion es muy rapida
(generalmente, a los tres afios un equipo de supercomputacion se considera
amortizado) el supercomputador Magerit actualmente instalado debera
sustituirse a la mayor brevedad posible.

o Sin embargo, esta opcién, mas alla de las obvias ventajas en mejora de
prestaciones, garantia, reduccién de consumo, etc. va a requerir una inversion
mayor que se justifica si la UPM aprovecha esta situacion para mejorar
sustancialmente la estructura y posicionamiento de CESVIMA.

Asimismo se inicia la negociacién para la creaciéon de un centro de investigacion con
IBM Research.

o Investigacion en Madrid sobre procesadores paralelos para visualizacion
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Para que estas actuaciones puedan llevarse a cabo, es necesario acondicionar espacios
adicionales en el edificio del CEDINT-CESVIMA habilitando una zona adicional de 300
m2 para el CESVIMA.

Recursos Humanos

Aunque no se solicite directamente a la convocatoria de INNOCAMPUS, la UPM
considera necesario poner en marcha de forma simultdnea un programa de recursos
humanos en el campo de la supercomputacion.

Debe tenerse en cuenta que la conversion de CESVIMA en un centro de
investigacion especializado en las lineas indicadas anteriormente supone un esfuerzo
de atraccién de talento internacional en el periodo 2010-2012.

Con un coste total de 1,2 M€ (0,4 M€ anuales en el periodo 2010-2012) es posible
acometer actuaciones en las siguientes lineas:

Areade visualizacién tridimensional

1 catedrético
1 Profesor titular de universidad
2 post-docs

4 Pre-docs (PIF)

Areade Techno-Fusién

2 post-docs
2 Pre-docs (PIF)

Fig. 37. RRHH

Impacto de la actuacion

(o]

Potenciar la investigacién nacional e internacional en el campo de las TIC.
Impulsar la red de supercomputacion espafiola.

Generar de forma recurrente ingresos derivados de los resultados de la
investigacion procedentes del Supercomputador en base a actividades de [+D
con el sector privado.

Generar Ingresos derivados del alquiler de tiempo de uso de los nuevos equipos
para la ejecucion de calculos complejos

Atraer y retener talento internacional especializado en estas areas de
investigacibn con un programa de formacion de doctorados en las éareas
prioritarias.

Consolidar el equipamiento de CESVIMA para que disponga de un equipo
competitivo.

Apoyar el uso de la supercomputacion en el sector empresarial espafiol
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La UPM confia en que esta actividad investigadora genere recursos suficientes para
facilitar la devolucion de los préstamos solicitados a partir de 2012 tras los tres afios de
carencia.

CRONOGRAMA DE ACTUACIONES
" 2010 7 2011 2012*

4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Supercomputacién
Discusion modelo con BSC y MICINN
Definicion proceso sustitucion equipos
Instalacion de equipos
Memoria técnica-ec. del nodo Madrid
Aprobacién en drganos gob. UPM
Firma convenios
Comienzo actividades

Tabla 19. Cronograma fases de la actuacién de supercomputacién

Desarrollar nuevas iniciativas de I+D+i en el Campus consolidando los centros
de I+D+i presentes mediante el desarrollo de la iniciativa Alimentacion y Salud
(BioTech). (Solicitud de financiacion proyecto INNOCAMPUS, versiéon extensa
proyecto INNOCAMPUS)

Descripcion de la actividad

La mejora de la calidad y seguridad alimentaria es un objetivo prioritario del sector
Agroalimentario para responder a las demandas sociales, y contribuir al desarrollo
de bienestar y vida saludable de los ciudadanos. La genémica y biotecnologia de
plantas proporcionan herramientas de gran potencial para alcanzar estos retos actuando
sobre diferentes etapas del proceso de produccion de alimentos, desde la mejora
genética vegetal, para obtener variedades que den lugar a nuevos productos con alto
valor afiadido, adaptados a las necesidades del mercado, hasta la identificacion de
alérgenos alimentarios, el desarrollo de métodos deteccion de los mismos y de
estrategias biosanitarias que mitiguen su efecto sobre la calidad de vida de los
consumidores.

El Centro de Biotecnologia y Gen6mica de Plantas (CBGP, UPM-INIA) dispone de
una base cientifica y tecnolégica para plantearse abordar estos nuevos retos del sector
Agroalimentario. Con la presente iniciativa se pretende desarrollar esta area de
investigacion.

Fig. 38. Edificio del CBGP en el Campus de Montegancedo
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o Establecer nuevas lineas de investigacion en el area de la calidad y
seguridad alimentaria que aprovechen las sinergias de la investigacion
desarrollada actualmente por el CBGP, y que den lugar a interacciones
importantes con nuevos sectores productivos, en el marco de la iniciativa

BioTech de la UPM.

o Investigar y desarrollar el uso de plantas cultivadas para la produccion de
nuevos compuestos con actividad farmacolégica.

Este proyecto se basa en cinco ejes:

1. Alergias alimentarias

2. Calidad nutricional de cultivos estratégicos

3. Desarrollo de nuevos métodos de analisis y deteccidn de moléculas en alimentos

4. Molecular Pharming

5. Plataforma de Biologia Computacional

Categoria | Total | Hombres | Mujeres [ Espafioles | Extranjeros
Posiciones permanentes
Catedrético de Universidad 5 4 1 5 0
Profesor Titular de Universidad 10 6 4 10 0
Profesor Titular de Universidad Interino 3 0 3 3 0
Profesor Contratado Doctor I3 11 6 5 9 2
Profesor Contratado Doctor 1 0 1 1 0
Investigador del INIA 3 1 2 3 0
Investigador Titular del INIA 6 4 2 6 0
Investigador de Otras Instituciones - CSIC 1 1 0 1 0
Investigador Principal IMDEA 1 1 0 1 0
Postdoctorales
Investigador Ramén y Cajal 2 1 1 2 0
Investigador Juan de la Cierva 6 1 5 6 0
Otros Postdoctorales 18 5 13 15 3
Predoctorales
Predoctorales laboratorios 36 12 24 26 10
Otros predoctorales 13 4 9 10 3
PAS
Técnicos y Administracion | 33 | 10 23 | 32 | 1
Estudiantes
Estudiante de Master 32 8 24 25 7
Estudiante fin de carrera. 20 10 10 17 3
Estudiante Visitante 3 0 3 0 3
Totales: [ 201 [ 74 127 | 172 [ 29
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INFRAESTRUCTURA NECESARIA CBGP

INVERSION PREVISTA

Egc“é’;%::sGC'MS’ MSy 120.000 €0,78MM
Plataforma Metabolémica -
Equipo c.ie LC-MS-MSy 320.000
accesorios
Plataforma de genotipado (lllumina) 45.000
Equipamiento e Plataforma de High Resolution Melting (Roche) 65.000
Equipo de PCR cuantitativa a tiempo real (ABI Prism) 35.000
Laboratorio de proteémica: HPLC, GC, FPLC, liofilizador de 90.000
muestras )
Incubadores de células animales 30.000
Cultivos celulares
Controles marcados con
S . 75.000
radioisétopos y otro material
Acondicionamiento de las instalaciones incluidos
Alergias alimentarias Disponible en UPM €0,1MM
Metabolémica Disponible en CBGP
Investigadores
Recursos Humanos Proteémica Disponible en CBGP
Gendmica (Doctor con mas de 5 |5 36y 5 afigs 100.000
afios de experiencia)
Metabolémica (FPII) 25.000 x 2 afios 50.000
Técnicos
Gendmica (FPIl) 25.000 x 2 afios 50.000

Tabla 21. Inversion prevista para el CBGP

Fig. 39. Equipamiento CBGP

Impacto de la actuacion

o Implementar nuevas tecnologias en el CBGP, como las necesarias para la

separacion de moléculas (HPLCs, GC, etc.) que serd necesario combinar con
tecnologias de MS/MS y MALDI-TOF.

Facilitar la interaccion en temas de investigacion con el sector de la salud
humana, tanto en sus aspectos asistenciales (hospitales) como empresariales
(sector farmacéutico).

Establecer dentro del programa de gendmica funcional del CBGP nuevas
plataformas de metabolomica y de genotipado, que unidas a la plataforma de
protedmica ya disponible, permitan acelerar los procesos de mejora e
introduccién en el mercado de variedades vegetales productoras de los
alimentos con el valor afiadido deseado. La combinacién de las plataformas de
metaboldmica/protedmica con la de genotipado serian de utilidad para el sector
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empresarial y permitirian, mediante proyectos de |+D+i conjuntos mejorar la
competitividad del sector en areas de mercado en las que la competitividad
actual se ve amenazada.

o Con las plataformas disponibles, desarrollar métodos de deteccion de
moléculas/patégenos en alimentos que se basen en las modernas
tecnologias émicas.

0 Mejorar sustancialmente las opciones farmacoldgicas de diagnéstico y de
vacunas al crear macromoléculas. El desarrollo de este tipo de investigacion
supone una nueva oportunidad de interaccién con el sector sanitario.

o Integrar datos y desarrollo de disefios y modelos al adoptar una plataforma
computacional.

Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTUACIONES

" 2010 7 2011 2012%*

4T 1T 2T 3T
Alimentacion y Salud Biotech
Alergias Alimentarias
Calidad nutricional de cultivos estratégicos
Nuevos métodos de analisis y deteccion de
Molecular Pharming
Plataforma de Biologia Computacional
* El cronograma incluye actividades especificas de mejora y optimizacién de equipos en el afio 2012 fuera de la rutina habitual

Tabla 22. Cronograma fases BIOTECH

Fig. 40. Nuevo Laboratorio en INIA

Impulsar la transferencia de conocimiento con establecimiento de living labs y
posibilitando el lanzamiento de demostradores tecnologicos (Solicitud de
financiacién proyecto INNOCAMPUS, versién extensa proyecto INNOCAMPUS):

1. En el campo fotovoltaico con la instalacion de casas solares.
2. Desarrollo de demostrador TV en 3D.

3. Apoyar la internacionalizacion, generacion y mantenimiento de patentes.
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En el campo de la construccién modular y sostenible con la instalacién de
viviendas solares alimentadas con energia solar fotovoltaica

Descripcion de la actuacion

La UPM ya ha realizado instalaciones para la demostraciéon de soluciones
arquitectdnicas de construccién modularizada y autosuficiente.

Durante 2010 se han instalado en Montegancedo las viviendas solares autosuficientes
mediante energia solar fotovoltaica que la UPM ha disefiado y construido para los
concursos de Solar Decathlon en EEUU en sus ediciones de 2005, 2007 y 2009.

Objetivo de la actuacién

Creacion de un demostrador de soluciones modulares y de ahorro energético mediante
soluciones de Arquitectura Autosuficiente y Bioclimatica conjuntamente con empresas
del sector de la construccion.

Para ello es necesario convertir las viviendas solares existentes en laboratorios vivos
(“living labs”) para la experimentacién de nuevas soluciones, asi como disponer de un
moédulo adicional de servicios.

Ejecucion de la actuacién

Se trata de aprovechar las viviendas solares autosuficientes que la UPM ha presentado a
los concursos “Solar Decathlon” de 2005, 2007 y 2009, para convertirlos en
demostradores de nuevas soluciones modulares autosuficientes.

El objetivo principal es doble; por un lado comprobar la eficacia del disefio modular en los
distintos aspectos de la sostenibilidad que les afecta, a saber:

Racionalidad del disefio modular
Viabilidad de su industrializacion

Eficiencia de los nuevos materiales y sistemas constructivos aplicados, asi
como de sus procesos de montaje y “deconstruccion”

0 Optimizacién de su mantenimiento

o Eficiencia energética

o Facilidad de uso a partir de las soluciones dométicas
o Estudio del impacto medioambiental

o O O

Por otro lado, conocer el grado de confort interior, teniendo en cuenta los aspectos que lo
definen, a saber:

o Confort térmico,

o Confort luminico,

o Confort acustico, y

o Confort higiénico (de ventilacion)

Para ello resulta necesaria su monitorizacion con todo tipo de sensores que permitan
conocer en cada momento los datos apuntados y obtener las correlaciones necesarias
para alcanzar las conclusiones que nos posibiliten la toma de decisiones sobre la bondad
de las soluciones experimentadas.

Cabe considerar asimismo la oportunidad de mantener en uso residencial estos moédulos
con el objeto de que funcionen como ‘“living labs”, que nos den datos de gran valor
arquitectoénico y vivencial.
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Impacto de la actuacion

Esta actuacion es complementaria de la creacion de un “Centro de Investigacion de la
Sostenibilidad de la Arquitectura”, necesaria para la confirmacion de los trabajos de
investigacion desarrollados en él, e imprescindible para que los trabajos tedricos tengan
una comprobacion practica que los hagan validos para su posterior desarrollo.

En este sentido, hay que tener en cuenta que la investigacion en el ambito de la
arquitectura tiene que completarse siempre con un desarrollo adecuado que haga que
sus resultados se puedan convertir en innovacion en el sector.

Ello hara que la credibilidad de las actuaciones de la UPM en el mencionado centro de
investigacion se mantenga al maximo nivel, lo que redundarda en un aumento de la
demanda de asesoria cientifico-técnica por parte de los distintos agentes del sector,
tanto industriales, como profesionales, como las propias Administraciones Publicas.

Fig. 41. Imagenes de casas fotovoltaicas

CRONOGRAMA DE ACTUACIONES
" 2010 7 2011 2012*
4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Demostrador soluciones modulares-casas
12 instalacién de las viviendas
Monitorizacién de los 4 mddulos

Tabla 23. Cronograma de actuaciones

Desarrollo de demostrador TV en 3D (Solicitud de financiacion proyecto
INNOCAMPUS, versién extensa proyecto INNOCAMPUS)

Descripcién de la actuacién

El CEl Montegancedo planea el desarrollo de la plataforma de investigacion UPM
3DTV, que, por un lado, establezca un laboratorio donde se trabaje en las areas de
adquisicion, caracterizacion, compresion, distribucién y visualizacion de materiales
audiovisuales 3D vy, por otro lado, considere la distribucion de contenidos. Con todo ello,
se potencia Montegancedo como un Campus de Excelencia en servicios avanzados de
telecomunicacion, donde los nuevos conceptos de consumo televisivo converjan hacia la
3DTV, donde la conjuncion de alta resolucién e inmersividad 3D produzca una nueva
sensacion al espectador, y donde la ubicuidad para la recepcién de contenidos sea una
realidad.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



Gr"
CEl-CAMPUS MONTEGANCEDQ

Universidag Palitécnica oo Mateid

El laboratorio demostrador de television tridimensional estara orientado principalmente a
representacion y a distribucidon siguiendo la metodologia “user driven open innovation”,
se concibe como un foco atractor de actividades de grupos de investigacion y de
empresas, tanto nacionales como internacionales, y tanto grandes como medianas o
pequefias, y de participacion activa en organismos de normalizacion, principalmente en
MPEG.

Actualmente, hay una tendencia global para que los sistemas audiovisuales se amplien
para ofrecer informacion visual que permita la percepcion de la profundidad de la escena
observada. A diferencia de los intentos anteriores hacia la consecucion de la percepcion
de la profundidad, ahora se dispone de una tecnologia madura que ofrece una calidad
excelente.

Fig. 42. Simulacién de un monitor que permite la percepcion de la profundidad

Sin embargo, hay una demanda aun mayor de investigacion y desarrollo que apoye el
avance de nuevas aplicaciones basadas en la percepcion de la profundidad. Por lo tanto,
hay una necesidad urgente de normas mundiales para la codificacién, compresiéon y
transmision de video 3D en comunicaciones audiovisuales.

Fig. 43. Camara estereoscopica
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Asi, el objetivo principal de esta propuesta es disponer de una infraestructura que sirva
de soporte para la investigacion, el desarrollo y la prueba de equipos que permitan la
adquisicion, la caracterizacion, la compresion, la distribucion y la visualizacion de medios
audiovisuales que ofrezcan percepcién de la profundidad. Asi, en funcion del manejo de
la profundidad, hay dos clases principales de formatos:

0 Video-only formats que incluyen Classical Stereo Video (CSV) con dos vistas,
Mixed Resolution Stereo video (MRS) con una vista sub-muestreada
espacialmente, y Multi-View Video (MVV) con més de dos vistas.

o Depth-enhanced formats que incluyen Video plus Depth (V+D), Multi-View Video
plus Depth (MVD), y Layered Depth video (LDV).

Hay ademéas mas variantes dependiendo (a) del monitor y (b) de la interaccion con el
usuario. Asi, si se prevé una evolucion de los escenarios televisivos actuales, hay
diferentes posibilidades de servicios de distribucion (uni-direccionales) como:

0 Three-Dimensional Television (3DTV): suministro de informacion vista-
izquierdalvista-derecha (CSV, MRS) o textura mas profundidad (V+D, LDV) a
monitores avanzados, bien estereoscdpicos bien auto-estereoscépicos.

0 Multi-View Video (MVV): suministro de una serie de vistas que el usuario puede

seleccionar a su voluntad. Si el usuario puede elegir un punto de vista virtual
distinto al de la localizacion de cualquiera de las camaras, se denomina Free
View-point Video (FVV).

._»4 \' g
= ‘_J’ \ - Cam 8

— Cam7
Can 4 Camb Cam

Fig. 44. Ejemplo de secuencia de video multivista (MVV): Breakdance generada por Microsoft

Sin embargo, existen muchas situaciones diferentes dependiendo del nimero y la
ubicacién del conjunto de camaras, que van desde los arrays equiespaciados tanto
lineales como circulares (e.g. escena de las balas en la pelicula Matrix) a las
disposiciones irregulares de camaras tanto densas como dispersas.

v

Fig. 45. Escena de las balas en la pelicula Matrix
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Ahora bien, si se considera otro tipo de escenarios, como los servicios interactivos
(bidireccionales), la informacién fluye desde ambos extremos y se pueden desplegar
servicios inmersivos (0 semi-inmersivos), que permitan comunicaciones personales con
sensacion de presencia. Asi, se llegara a sistemas de comunicaciones de nueva
generacion, donde la desaparece la sensacion de distancia entre los interlocutores
debido a la percepcion de la profundidad y, por lo tanto, del tamafio de los objetos de la
escena que se observa.

Por ultimo, las comunicaciones audiovisuales actuales estan desplegadas sobre redes IP
(i.e. Internet) y las posibilidades de percepcién de la profundidad se pueden integrar en
un amplio conjunto de servicios dando lugar a la denominada “3D Internet”. Esta estara
basada en redes IP de nueva generacién (IP Next-Generation Networks — NGN) vy
permitird el uso multidimensional de la red donde la informacién fluira en todas las
direcciones posibles. Las tecnologias consideradas aqui se pueden usar tanto a nivel
técnico para mejorar el rendimiento de la transmisiébn como a nivel de usuario para
ofrecer una experiencia enriquecida. Aunque actualmente el esfuerzo investigador se
dirige a la televisién o a los sistemas relacionados con ella, es evidente que el desarrollo
de tecnologias de tratamiento de video abrira el camino a la 3D-Internet.

Objetivos

Se desea disponer de una infraestructura que sirva de soporte para la investigacion, el
desarrollo y la prueba de equipos de television tridimensional, para lo que se considera la
cadena completa de manipulacion de la sefial, constituida por:

0 Adquisicién: sistema de camaras que permita adquirir informacion visual bajo
multiples vistas

0 Representacién: conjunto de procedimientos y normas para la caracterizacion
de las sefiales de forma Unica y conjunta que permita, el intercambio, el
almacenamiento y la transmisién de las mismas

o Cadificacién: conjunto de procedimientos y normas para la reduccion del
volumen de datos necesarios para representar las sefiales y asi conseguir tanto
un almacenamiento como una transmision mas eficientes

0 Visualizacion: sistema de presentacion visual de las sefales, que ofrezca
imagenes diferentes segun la posicion de cada observador y permita a estos
percibir que la informacion visual ofrece profundidad y perspectiva
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Fig. 46. Sistema 3DTV completo
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La infraestructura servira de plataforma para la demostracion de resultados de
investigacion y desarrollo y la prueba de equipos de televisién tridimensional, que
permitiran trabajar sobre nuevos esquemas de:

Adquisicion de contenidos que ofrezcan percepcién de la profundidad
Produccion, gestién y monitorizacion de contenidos
Post-produccién con especial énfasis en el tratamiento de la profundidad

Analisis de la calidad de servicio (QoS) considerando por separado la
generacion de las sefiales y la distribucion de las mismas.

o Andlisis de la calidad de experiencia (QoE) percibida por los usuarios
0 Presentacion multiformato incluyendo mezcla de video natural y sintético

o O O O

Stereo Analysis
Meta Data =
Post-
production
Preview
Baseline Real-Time .
Rectification
Rigging Broadcast
Parameter

Fig. 47. Arquitectura de la tecnologia STAN para adquisicion estéreo

Ejecucion de la actuacion

Se dispone de equipos que permiten la adquisicién, la manipulacién y el almacenamiento
de sefiales de informacién visual tridimensional, pero se debe completar con algunos
sistemas de visualizacién y presentacién de informacidn visual tridimensional.

Se propone instalar un laboratorio demostrador de television tridimensional que ofrezca
un servicio de demostracion de resultados de investigacion y desarrollo al ofrecer una
cadena completa de equipos sobre los que se realizaran servicios de:

0o Uso del sistema completo para formacion de personal en television
tridimensional

0 Uso de partes del sistema o del sistema completo para actividades de
investigacion, fundamentalmente para la presentacion de resultados para la
integracion de desarrollos especificos

o Integracién de desarrollos realizados por empresas del sector audiovisual

La colaboracion con las empresas del sector audiovisual se enmarca dentro de la linea
actual de “user driven open innovation” que involucra a los usuarios en todos los estadios
de la actividad innovadora. Asi, se desea que la colaboracién con el sector audiovisual
genere una fertilizacion cruzada con los grupos investigadores participantes que alcance
sinergias similares a las consideradas en los Living Labs.

Las lineas de investigacion anteriores cuentan con el aval de actividades previas
desarrolladas dentro de la UPM, como el Laboratorio de Television Tridimensional (Lab-
3DTV) con infraestructura para el soporte a la investigacion, el desarrollo y la prueba de
equipos de television tridimensional, que ha sido desarrollado en la E.T.S. Ingenieros de
Telecomunicacién, en cooperacion con las empresas espafiolas del sector.
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Cronograma
CRONOGRAMA DE ACTUACIONES
" 2010 7 2011 2012*
4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Demostrador TV en 3D
Identificacion y acondicionamiento del espacio
Adquisicion de los equipos
pruebas de funcionamiento
Comienzo del funcionamiento del laboratorio
Funcionamiento del laboratorio demostrador

* El cronograma incluye actividades especificas de mejora y optimizacién de equipos en el afio 2012 fuera de la rutina habitual

Tabla 24. Cronograma fases Transferencia

Apoyar la internacionalizacién, generacion y mantenimiento de patentes
(Solicitud de financiacion proyecto INNOCAMPUS, version extensa proyecto
INNOCAMPUS)

Descripcién de la actuacién e impacto

Como parte intrinseca de la transferencia y proteccion de conocimiento se busca
conseguir financiacion para desarrollar estas actividades en estrecha colaboracion con la
nueva céatedra creada con Clarke y Modet facilitando la internacionalizacion de algunas
patentes de la UPM y estudios de vigilancia tecnoldgica.

Presupuesto

El presupuesto requerido para esta actuacion es de €60.000.

Mejora y profundizacion en las actividades de I1+D en el campo de la
imagen médica. Centro de referencia para diagnéstico basado en imagen.
(Solicitud de financiacion proyecto INNOPARQUES)

En el mes de abril de 2010 se realiz6 el traslado de investigadores adscritos al CTB a su
sede provisional en el Campus de Montegancedo, en el area habilitada para ese fin en
el Centro de Biotecnologia y Genémica de Plantas (CBGP). En este edificio provisional
se instalaron aquellos laboratorios cuyo arranque se consider6 mas urgente,
priorizandose los relacionados con el tema de IMAGENES BIOMEDICA. El resto de los
laboratorios y personal del CTB se trasladara una vez terminado el edificio del CTB,
previsto para febrero-marzo de 2011.

Durante el afio 2010 se han ido estableciendo los laboratorios relacionados con Imagen
Biomédica del CTB desde su arranque en el Campus de Montegancedo y se han
definido las lineas de investigacion en dicho tema. A continuacién se listan los
laboratorios.

1. Laboratorio de Imagen Biomédica

Laboratorio de Neuroimagen (UPM-URJC)

El Laboratorio de Neuroimagen se crea por la UPM y la URJC, a finales de
2009, para el desarrollo de metodologias de neuroimagen para la deteccién
precoz de patologia neurodegenerativa, el estudio del dolor y patologias
asociadas y el desarrollo de tecnologia para el diagnéstico y cirugia de la
epilepsia, ademas de otras patologias neurolégicas. Incluye, ademas, a otras
instituciones con las que se comparten los sistemas de imagen disponibles en
esas instituciones y numerosos proyectos clinicos y de investigacion:

o Fundacién Reina Sofia (FRS).
o Fundacién CIEN (Instituto de Salud Carlos Il1)
o Hospital Ruber Internacional (HRI)
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o Anillo radiol6gico de la Comunidad de Madrid (en estudio)

o GE-Healthcare (GE)

Describimos algunos ejemplos de actividades de investigacién dentro del laboratorio de

Neuroimagen:

Calculo de voliumenes
Deteccion de alteraciones
Comparacion entre grupos
Segmentacion de corteza y
estructuras subcorticales

Fig. 48. llustracion de algunos resultados obtenidos: volumetria, morfometria basada en Voxel,

morfometria basada en deformaciones

Cuantificacion no invasiva de
velocidades de flujo en grandes
vasos.

Fig. 49. Medidas de velocidad de flujo

Segmentacion semi
automadtica de estructuras
subcorticales: hipocampo,
caudado, putamen, talamo,
elc

Volumetria y morfometria de
dichis estructuras.

Fig. 49.b. Segmentacién de estructuras subcorticales
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e Cuantificacion absoluta 'y
relativa de metabolitos
relevantes: N-Acetyl
Aspartato, mio-inositol,
Creatina, Glutamato,
Glutamina...

e Cuantificacion ponderada
por efectos de volumen
parcial

Fig. 50. Espectroscopia

¢ Cuantificacion de perfusion
sanguinea absoluta sin
contraste exégeno

Fig. 51. Perfusion mediante arterial spin labelling (ASL)

Laboratorio de Imagen Biomédica: cardiovascular
Laboratorio de Imagen de microscopia y otras
Laboratorio de Imagenes Médicas, Simulacion y Planificacion Quirargica

Para estas lineas de investigacion se ha desarrollado un acuerdo de colaboracion con la
empresa GE-Healthcare.

2. Laboratorio de Neurociencias Cognitivas y Computacionales (UPM-UCM).
Adquisicién y puesta en marcha de la Magnetoencefalografia (MEG).
Convenio con Elekta.

El Laboratorio de Neurociencia Cognitiva y Computacional se crea por la UPM y la UCM,
en Julio de 2009, para el desarrollo de metodologias de analisis de la imagen y sefial
neurofisiolégicas para: La caracterizacion y modelado de los fendmenos de
sincronizacion y redes neuronales. Estudio de la memoria, las funciones ejecutivas y las
emociones:; normalidad y patologia. Neuroplasticidad en pacientes con Traumatismo
Craneo-Encefalico. Enfermedades neurodegenerativas y neuropsiquiatricas. Evaluacion
prequirdrgica: epilepsia, tumores. Accidente Cerebro Vascular. Bases neurobiolégicas
del dolor. Modelos computacionales de la funcién cerebral. Y el andlisis y modelado de
sefiales cerebrales: complejidad, conectividad funcional, efectiva y redes y el desarrollo
de sistemas de imagenes hibridos MEG-MRI.
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a) Laboratorio de Magnetoencefalografia
b) Laboratorio de analisis de sincronizacion neuronal e ingenieria inversa
c) Laboratorio de Magnetoencefalografia Clinica

Para estas lineas de investigacién se ha desarrollado un acuerdo de colaboracién para la
investigacion con la empresa ELEKTA.

3. Laboratorio de Computational Systems Biology (UPM-BBVA)

El Laboratorio de Computational Systems Biology es el resultado del equipo que se esta
configurando alrededor de Stefano Bocaletti, recientemente seleccionado para ocupar
una de las catedras del programa UPM-BBVA Isaac Peral, y el laboratorio de Redes
Biolégicas creado por la UPM y la URJC mediante convenio recientemente firmado para:
1) el analisis multivariante y no lineal de sefiales electromagnéticas cerebrales utilizando
herramientas de redes complejas, 2) la elaboracién de modelos para el estudio de redes
complejas neuronales y su alteracion bajo ciertas neuropatologias y 3) el estudio
experimental de la relacion entre estructura y funcién de redes neuronales en modelos
de cultivos primarios de neuronas.

4. Laboratorio de Redes Biologicas (UPM-URJC)

El laboratorio de Redes Biolégicas se ha orientado a la comprensién de la relacion entre
estructura y dindmica en cultivos de redes neuronales. Durante las Ultimas décadas se
ha dedicado un gran esfuerzo a investigar el funcionamiento individual de las neuronas,
de las que se ha llegado a conocer muy bien su estructura y los mecanismos que rigen
su actividad.

Ventajas del cultivo “in vitro" (neuronas di-
sociadas sobre un substrato artificial):

» Estudiar a nivel mesoscopico la
organizacion neuronal como unidad
dinamica

» Estudiar simultaneamente la evolucion
(auto-organizacion) de de la estructura
de la conectividad (B) como de la
actividad eléctrica (funcion) (C y D)
mediante los MEA (multi-electrodes
array)

P Estudiar distintos tipos de arquitectura
de conexion disenando patrones de
substrato (D)

» Interaccion eléctromagnética y quimica
(C)

» Control del tipo de substrato,
excitabilidad y densidad de neuronas
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5. Laboratorio de Bioinstrumentacién

6. Laboratorio de NanoMedicina (UPM(CTB-ISOM)-UCM)

Uno de los objetivos principales del laboratorio de Nanomedicina es el desarrollo de
agentes de contraste (nanomarcadores magnéticos) para MRI constituidos por nano
estructuras biofuncionalizadas con diferentes moléculas biolégicas que reconozcan y se
unan especificamente a la placa amiloide que se desarrolla en los enfermos de
Alzheimer. Que permitan desarrollar estrategias para la deteccién precoz in vivo y el
analisis de progresién de la EA, basadas en MRI. Esta actividad se ha realizado en
estrecha colaboracion con el ISOM de la UPM vy diversos grupos de investigacion e
infraestructura del CIBER-bbn del &rea de nanomedicina.

7. Laboratorio de Neurologia Experimental y Computacional (modelos
animales y celulares) (UPM-HURyC)

8. Laboratorio de Cultivos Celulares
Laboratorio de Bioquimica y Biofunctionalizaciéon

10. Laboratorio de Bioelectromagnetismo

a) Unidad de estudios celulares
b) Unidad de aplicaciones clinicas
c) Unidad de dosimetria del campo electromagnético ambiental

11. Laboratorio Cajal de Circuitos Corticales (UPM-CSIC: Blue Brain)
12. Laboratorio de Biomateriales e Ingenieria Regenerativa
13. Laboratorio de BIO-TICs

a) Laboratorio de personal health care systems

b) Laboratorio de ayuda a la decisién. Asistentes personales en dispositivos
moviles. Arquitecturas multiagente para la monitorizacién de pacientes.
Plataformas sincronas colaborativas para el cuidado integral de pacientes.

c) Sistemas de tele-rehabilitacion

14. Laboratorio de Informéatica Biomédica

a) Laboratorio de integracién, analisis multiescala de informacion biomédica.
Modelado y simulacién. VPH. Interoperabilidad.

Asimismo, se esta elaborando un acuerdo con el MIT para la investigacion trasnacional
en imagen médica. Se estableceran también acuerdos para imagen médica en
neurologia y aquellos servicios avanzados de imagen médica a hospitales. Existe
también relacion con la ICTS de imagen médica mediante la iincorporacion de la MEG a
la futura ICTS de imagen médica de Madrid.

Atraccion de talento en imagen Biomédica

Recientemente se han seleccionado dentro del programa UPM-BBVA “lsaac Peral’ dos
de las tres plazas orientadas a diferentes campos prioritarios del CTB en Tecnologia
Biomédica:

1. Computational Systems Biology

2. Bioinformatica

3. Imagenes Biomédicas
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Los investigadores seniors seleccionados se integraran tan pronto esté el edificio
terminado, junto con sus equipos (3 post-docs y 3 pre-docs cada uno) que seran
seleccionados por la UPM en los meses préoximos con el fin de que puedan incorporarse en
aquellas fechas

Apoyar la adquisicion de equipamiento cientifico-tecnolégico para

el

Instituto Universitario de microgravedad “Ignacio da Riva” (Solicitud de

financiacién proyecto INNOPARQUES)

Adquisicién de equipamiento cientifico- tecnolégico para el instituto universitario
de microgravedad Ignacio da Riva (Solicitud de financiacién en la convocatoria de

Parques)

En el marco de las ayudas a entidades publicas del programa nacional de
infraestructuras cientifico- tecnol6gicas. Plan nacional de investigacién cientifica,
desarrollo e innovacion tecnoldgica 2008-2011 y el subprograma nacional de actuaciones
cientifico tecnolégicas en parques cientificos y tecnolégicos, INNPLANTA del MICINN se
solicita financiacion para la adquisicibn de equipamiento cientifico para el instituto

universitario de microgravedad Ignacio da Riva.

Descripcion de las actividades

El Instituto Universitario de Microgravedad "Ilgnacio Da Riva" de la Universidad
Politécnica de Madrid (IDR/UPM), es un centro orientado hacia actividades de
investigacion, desarrollo y formacion en las areas de las ciencias y las tecnologias

aeroespaciales.

Las actividades de I+D actualmente en curso en el IDR/UPM comenzaron en 1974, bajo
la direccion del profesor Ignacio Da Riva (1930-1991) con el nombre inicial de
LAMF/ETSIA. Este grupo de trabajo de la E.T.S.l. Aeronauticos estuvo dedicado desde
sus comienzos a la investigacion y desarrollo en temas de comportamiento de fluidos en

condiciones de microgravedad, control térmico de vehiculos espaciales y aerodinami
experimental.

ca

Tras el fallecimiento del profesor Ignacio Da Riva, el grupo nucleado en su entorno ha
seguido impulsando la linea de investigacion aeroespacial, siendo uno de los hitos del

IDR/UPM el lanzamiento en 1996 del microsatélite UPM-SAT. Desde entonces, adem

as

de las actividades de indole espacial se han consolidado también otras dos lineas de

trabajo que hoy dia representan una parte muy significativa del trabajo del IDR/UPM:

la

aerodinamica civil o el estudio de la acciéon del viento en edificios y estructuras de

ingenieria civil, y la calibracién de anemémetros.

El IDR siempre se ha caracterizado por la busqueda de la excelencia cientifica en su

investigacion que lo sitlle como un referente en su campo a nivel internacional. Para el
ha de mantener sus instalaciones en constante evolucién con el fin de adaptarse a |
cambios tecnoldgicos continuos de su area de trabajo.

Por ello, a través de esta solicitud se plantea la adquisicion del equipamiento cientifi
tecnoldgico necesario para su investigacion.

Objetivo de las actividades

lo,
0s

co

Los objetivos son dotar a los centros de investigacién existentes en el Parque del

equipamiento cientifico-tecnoldgico mas innovador, que permitird consolidar y potenc

iar

las actuales lineas de I1+D desarrolladas por la UPM en el campo de la aerodindmica y

tecnologia espacial, a la vez que favorecera la transferencia de conocimiento a
industria nacional y al sector aeroespacial espafiol, con el fin de liderar la innovacion
cada uno de sus campos al tiempo que mejorar su competitividad.
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Se trata este, por tanto, de un proyecto de adquisiciébn de equipamiento cientifico-
tecnoldgico para el Instituto Universitario de Microgravedad de la UPM, en el que se
desarrollan estudios relacionados con la aerodinamica (civil y de aves) y la tecnologia
espacial. Para poder incrementar las lineas de I+D e intensificar los estudios y ensayos
en las existentes, se considera indispensable acometer esta actuacion. Por tanto, los

objetivos de ésta, se resumen a continuacion:

o Dotar con equipamiento cientifico-tecnoldgico de Ultima generacion al IDR, de

forma que pueda

* [|niciar nuevas lineas de investigacion en el

aerodinamica.

= |Intensificacibn de la actividad de [+D en el

campo de la

campo de la

aerodinamica civil y espacial, gracias al equipamiento del nuevo

Centro.

o Convertir el IDR en un centro de referencia a nivel europeo y mundial en |1+D

para el sector aeronautico y aeroespacial.

o Potenciar acuerdos de colaboracion y desarrollo de nuevos proyectos de 1+D

con empresas y Centros Tecnolbgicos nacionales e internacionales.

Ser& necesario adquirir equipos para las siguientes lineas de 1+D:

0 Tecnologia Espacial: cAmara térmica de vacio.
Aerodinamica Experimental y Energia

o

o Edlica: Anemometria de hilo caliente y PIV, Lectores de presion multicanal y
capsulas manométricas, Mesas rotatorias de uno y tres ejes, con sus sistemas

de control

Ejecucion

Se trata de un proyecto anual por lo que, el desglose de actividades previstas para la

anualidad 2010 es el siguiente:

a) Formalizacion de pedido.

b) Realizacion del suministro y el montaje de las instalaciones y los equipos.

¢) Planear la formacion del personal investigador sobre la operacién y

mantenimiento del nuevo equipamiento.
d) Realizacion de inspecciones, control y ensayos.
e) Realizacion de la recepcion final del nuevo equipamiento.

Cronograma

TRIMESTRE

Seleccion de equipamiento

HITO | Adquisicion de equipamiento

Recepeion ¢ instalacion de equipamiento

Validacion de equipos

Tabla 25. Cronograma
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Asi pues, con la adquisicion del nuevo equipamiento, el IDR de la UPM actuara como
centro de I+D en el que, gracias a la adquisicion de los nuevos equipos aqui propuestos,
se potenciaran las actividades cientifico-tecnoldgicas de la Universidad a través de:

0 La consolidacion y potenciacién de las colaboraciones y acuerdos con otros

Matrd

centros tecnoldgicos, empresas y universidades como medio para ampliar la
profundidad, importancia y namero de las nuevas investigaciones a iniciar, y
para canalizar los conocimientos cientifico-tecnolégicos que se generen,
potenciando la transferencia de resultados y favoreciendo la cooperacion entre
los agentes del sistema ciencia, tecnologia, empresa y ciudadano, y la
integracion de dichos agentes entre si.

La creacion y la participacion en equipos de investigacion interdisciplinar vy,
sobre todo, de caracter internacional, y la apertura de proyectos de |+D también

de caracter internacional.

o Actuar como reclamo para investigadores de prestigio, con lo que se conseguira
incrementar la plantilla de investigadores del Instituto, siempre con personal de

alta cualificacion y preferiblemente jovenes titulados y doctores.

Presupuesto

2010 TOTAL

Linea Tecnolégica Espacial

Cémara térmica de vacio 275.000 275.000
Subtotal 275.000 275.000
Aerodindmica experimental y energia edlica

Anemometria de hilo caliente y PIV 67.000 67.000
Lectores de presion multicanal y cadpsulas manométricas 42.000 42.000
Mesas rotatorias de uno y de 3 ejes, con sistemas de control 16.000 16.000
Subtotal 125.000 125.000

Tabla 26. Presupuesto
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Agregaciones participes

[ Mejora Cientifica y transferencia ]
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Resumen

~No o1 b~

Creacion y consolidacién de centros de I1+D+i ubicados en el Campus que en un breve plazo se
han convertido en referentes nacionales e internacionales (CBGP, CTB, CEDINT)

Desarrollo de estructuras de |+D+i asociadas a las TIC tomando como referentes la Facultad de
Informatica, el IMDEA Software, el E-USOC y el CESVIMA

Puesta en marcha de una nueva oferta de estudios de master y doctorado con una enorme
capacidad de atraccion de talento nacional e internacional

Fortisimo incremento de investigadores ubicados en el Camus de Montegancedo en los Gltimos
cuatro afos

Potenciacion de actividades relacionadas con la energia solar fotovoltaica
Creacion de un Centro de Investigacion de la sostenibilidad de la arquitectura

Potenciacion de las estructuras de 1+D+i asociadas a las TIC y su actividad en [+D en
supercomputacion, Biotech, imagen médica

Impulso de la transferencia con establecimiento de un Centro de Apoyo a la Innovacién, Living
Labs y lanzamiento de demostradores tecnolégicos
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Cronograma

PLAN

11 Sem 2010
1Sem 2011
11 Sem 2011
1Sem 2012
Il Sem 2012
1Sem 2013
11 Sem 2013
1Sem 2014
Il Sem 2014
1Sem 2015
11 Sem 2015

MEJORA CIENTIFICA STATUS

Instalacién de la cueva de realidad virtual en el CEDINT

Reforzar equipamientos USOC E(Iniciativa Space Tech)
Desarrollar agregaciones (Fraunhofer, CSIC; INIA, IMDEA, ISFOC, IEO, ATOS, Santander, INDRA, ‘ ‘
Telefénica, IBM, BICG)

Construccion del CTB

Crear living labs | | | ‘ |
a) Living Lab Banco del Futuro: Banco de Santander

b) Living Lab Office 21 (Futuro del Mundo del Trabajo): Fraunhofer Gesellschaft & BICG
c) Living Lab Domética

d) Living Lab Casas Solares (instalacion de casas solares)

e) Living Lab/ Demostrador 3D HDTV | ‘
Construccion del IMDEA SW

Reforzar equipamientos CTB (Iniciativa BIO Tech)
Reforzar equipamientos IDR (Iniciativa Space Tech)
Iniciativa de Supercomputacion (reforzar equipamientos)

Centro de investigacion con IBM sobre Supercomputacion
Iniciativa Alimentacion y Salud , (Iniciativa Biotech ,reforzar equipamiento) Pdte Iniciacion

Potenciacion de actividades relacionadas con la energia solar fotowoltaica.Crear demostradores Pdte Iniciacién
Creacion del Centro de Investigacion de la sostenibilidad en arquitectura. Pdte Iniciacién
Crear el Centro tecnolégico de desarrollo dando soporte institucional y tecnoldgico a las actuaciones | Pdte Iniciacién
de cooperacion y desarrollo internacionales
Fomentar grupos de investigacién con programas internacionales de atraccion de doctores con Pdte Iniciacion ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
experiencia y jovenes

Centro de aplicaciones integradas (GMES/ Galileo) Pdte Iniciacién

Establecer senicios méviles de banda ancha experimentales Pdte Iniciacion |
Construccién del Centro de Seguridad Informética y de la Informacién (CCTC) Pdte Iniciacion ‘ | | l | ‘ |

Centro de Excelencia en Ingenieria Oceénica (ICTIO) Cancelado
Centro de Investigacion de Sistemas Complejos (CIX dentro del CESVIMA) Cancelado

Indicadores

Los indicadores relativos a la mejora cientifica y Transferencia de conocimiento se
encuentran en su totalidad al final del punto relativo a la transferencia del conocimiento
explicada a continuacion.
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conocimiento, se requieren nuevos
instrumentos como los expuestos a continuacion. En su voluntad de lograr dinamizar la
transferencia del conocimiento en colaboraciones abiertas con el sector productivo, el
Campus de Montegancedo albergara servicios que apoyen la innovacion, creen spin off y
nuevas empresas de base tecnoldgica, fomenten la movilidad de investigadores, y
consigan comercializar los resultados de la investigacion tecnolégica.

Creacion de
nuevo tejido
empresarial
(spin offs)

Serequieren
nuevos

“" instrumentos para
la cooperacion

universidad-
empresa

Movilidad y
atraccion de
investigadores
/as desde el
tejido
industrial

Fig. 52. Estrategia de transferencia de conocimiento
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El Campus de Montegancedo, en esta segunda fase, tiene como prioridad la de
mejorar la transferencia de conocimiento, principalmente entre universidad y
sector industrial, consiguiendo consolidar el proceso de innovacion, como proceso
necesario para explotar los resultados de la investigacion. Su objetivo es impulsar
nuevos modelos de innovacién tecnoldgica abierta con una creciente implicacion de
usuarios finales para acelerar la explotaciéon de resultados de 1+D.

/Anélisis &

Estudios

Fig. 53. Nuevos modelos de innovacion tecnoldgica
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En la tabla a continuacién, listamos aquellas actividades ligadas a la transferencia de
conocimiento que figuran en el plan estratégico, resaltando aquellas que se han
completado, las que estan en proceso y aquellas que estan pendientes de comienzo.

CEl

PUS MONTEGANCEDO
1 ta o0 Matrd

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA COMO RESULTADO DE LA CEl 2010 CEl 2010

INVESTIGACION ACADEMICA AL SECTOR EMPRESARIAL STATUS 2009 Fasel Fasell INNOCAMPUS Otros
Desarrollar el programa de creacion y apoyo de empresas de la UPM (financiacion,

asesoramiento,..} X

Contratar personal cualificado en transferencia y valorizacion. i i

CAIT: Proyecto de Obra y Licencias del CAIT X

Fomentar la interaccidn entre las estructuras propias de 1+D+ y el tejido empresarial
para dar cumplimiento a la funcidn de apoyo a la innovacion y a la valorizacion de
resultados. X

Ampliar el Centro de Empresas actual fomentando la creacion de spin offs y
demostracion de tecnologia

Crear el Centro de Apoyo a la Innovacion Tecnoldgica (CAIT)

CAIT: Construccidn

E A

Crear 600 empleos directos e inducidos en los centros del Campus

Acuerdo ULAB P X

Convertir la innovacion en un proceso continuo integrado en la docencia y formar

lideres en las dreas de innovacion y emprendimiento Pdte Iniciacié i

CAIT: Dotacion de Equipamiento Pdte Iniciacid X

Ubicar sedes de plataformas tecnolégicas Pdte Iniciacié X

Ubicar clusters de la Comunidad de Madrid Pdte Iniciacio X

Ubicar asociaciones empresariales en estrecha interaccion con la UPM Pdte Iniciacié i

Apoyo a la generacidn y mantenimiento de patentes Pdte Iniciacién X
Ubicar KICs X

Tabla 27. Actividades transferencia de conocimiento

Estrategia

El CElI Montegancedo va a seguir impulsando como promotor y facilitador de
herramientas de transferencia del conocimiento, impulsando asimismo acuerdos
internacionales. Para ello, se tendran los siguientes objetivos:

1. Fomentar la interaccion entre las estructuras propias de [+D+i y el tejido empresarial

para apoyar la innovacion y la valorizacion de resultados.

2. Desarrollar el programa de creacion y apoyo de empresas de la UPM (financiacion,
asesoramiento)

3. Contratar personal cualificado en transferencia y valorizacion.

4. Convertir la innovaciéon en un proceso continuo integrado en la docencia y formar
lideres en las areas de innovacion y emprendimiento.

5. Ampliar el Centro de Empresas actual fomentando la creacion de spin offs.

6. Ubicar sedes de plataformas tecnolégicas, clusteres de la CM, “KICS” y asociaciones
empresariales en estrecha interaccion con la UPM.

7. Crear empleo directo e inducido.

La mejora en la transferencia de conocimiento se traduce en la creacion de entidades
gue potencian y apoyan el proceso de innovacion. Indiscutiblemente es la construccion y
el equipamiento del CAIT lo que conseguira marcar el caracter diferencial del Campus de
Montegancedo en materia de innovacion, entendido tanto como explotacion de los
resultados de investigacibn como experimentacién gracias a los Living Labs de las
tecnologias generadas en la investigacion por el usuario final.
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+ actividad de innovacion
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MEG
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. Centrode [+D+i Servicio tecnolégico . Living Lab

Fig. 54 . centros situados en Montegancedo

La figura 54 ofrece una vision de los centros situados en Montegancedo y su
relacidon con el proceso innovador (situacion subjetiva en el eje vertical en funcion de
la intensidad innovadora de la actividad). La figura representa no sélo los living labs (LL)
o demostradores tecnoldgicos actuales (o disponibles en un futuro muy préximo) sino
también otro tipo de servicios tecnoldgicos que se ofrecen desde los propios centros de
I+D+i. En algunos casos se ha representado una linea que indica la relacion en gestion y
direccién de un centro de |1+D+i con un determinado servicio o demostrador.

Esta vision se complementa con el hecho de que en muchas de las unidades
representadas existird una presencia permanente de empresas (no representadas en
la figura 54). En este sentido, y con independencia del CAIT (tanto en la incubadora
como en los LLs) es muy destacable que en el CeDinT se ha habilitado espacio para LPI
(socio estratégico para el LL de concentracion junto a Boeing) y para T-Systems en la
gestion de la cueva de 5 caras. En el CTB, ademas de los acuerdos para la gestion de la
MEG con Elekta y de la microscopia con Zeiss se ha dado un paso mas: una planta del
nuevo edificio del CTB se destinara a acuerdos con el sector empresarial para la
ubicacion de unidades de 1+D de las mismas en acuerdos estratégicos con la UPM en
las actividades teméticas del CTB.

Plan de accidn

Por esta razon, la UPM desea obtener financiacion complementaria para el desarrollo del
CAIT de la Convocatoria CEl 2010. De esta forma, cabe destacar las siguientes
actividades:

a) CAIT: Centro de Apoyo a la Innovacion Tecnholdgica
b) Concepto de Living Lab

c) ULAB: University Lab

d) Plataformas para la innovacién tecnologica
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Actividades y desarrollo
a) Centro de Apoyo para la Innovacién Tecnol6gica (CAIT)

El desarrollo del CAIT y su equipamiento representa una de las actividades principales
por las que el Campus de Montegancedo quiere marcar su diferencia. Para ello, se
solicita en la presente propuesta de Campus financiacién adicional al MEC.

Consciente de que el éxito del proceso de innovacién tecnoldgica y de transferencia
de conocimiento desde las universidades hacia los sectores productivos requiere el
disefio y uso de nuevas iniciativas institucionales que refuercen la puesta en valor
del esfuerzo en I+D, la UPM ha aprovechado la puesta en marcha de su Campus de
Montegancedo para apoyar la creacién del Centro de Apoyo a la Innovacién Tecnholdgica
(CAIT) (véase figura 55).

El CAIT sustituye al actual centro de empresas y permite la ampliacion del mismo,
configurando espacios informales, polivalentes y multifuncionales de fomento de
innovacion destinados al encuentro e intercambio de ideas (mini agora), a la instalacion
de laboratorios que desarrollen los conceptos de innovacién abierta orientada al usuario
(user-driven open innovation) o a la puesta en marcha de demostradores tecnolégicos. El
CAIT consolidara los objetivos ya planteados en el conjunto de la Universidad
reforzando el espiritu emprendedor de la UPM, la explotacién de los resultados de la
investigacion tecnoldgica y la valorizacion los resultados de [+D.

Fig. 55. Infografia del CAIT (anejo al Centre de Empresas)

La ocupacion del CAIT se va a realizar de forma progresiva dada la disponibilidad del
actual Centro de Empresas de Montegancedo lo cual permite explorar diversas
actuaciones sin necesidad de esperar a la finalizacién de su construccion.
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Para cumplir los objetivos de las actividades innovadoras que la UPM desea poner en
marcha se utiliza también en el CAIT, como se ha explicado en el punto relativo a las
nuevas metodologias de aprendizaje el disefio de sistemas complejos de ingenieria
concurrente. Este enfoque sistematica ayudara a acelerar el proceso de innovacion.

Empresas Centros de ‘ Estructura de
grandesy investigacion investigacion
PYMES UPM fuera de UPM

CENTRODE
APOYOALA
INNOVACION

CAMPUS UPM-
COMPLUTENSE
CAMPUS DE MONTENGANCEDO
Otros
centros
de
empresas
Otros centros

internacionales

Fig. 56. Alcance CAIT
Objetivos del CAIT

Los objetivos de principales del CAIT son:

o Valorizacion de resultados y mejorar la transferencia de conocimiento del
mundo académico al empresarial. Dar visibilidad a las actuaciones.

o Incrementar la explotacion de los resultados de la investigacion tecnolégica.

Potenciar el concepto de demostrador tecnolégico y living lab atrayendo
agregaciones estratégicas alrededor de lineas de investigacion claves.

Promover la innovacion creando una factoria de ideas y creatividad.

Fomentar la emprendeduria en empresas de base tecnolégica.

Integrar las lineas de actuacion alrededor de las TIC, como eje vertebrador.
Utilizar el CAIT como palanca de cambio para una transformacion cultural y
estratégica en la colaboracion alrededor de la innovacion.

o Potenciar la internacionalizacion del Campus al atraer talento, agregaciones y
participar en programas internacionales.

o

o O O O

Fig. 57. CAIT como palanca de cambio
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Unidad de valorizacion y comercializacion de resultados de investigacion y
relacion UPM — empresa mediante acciones de marketing real (mixto empresa-
grupos de investigacion)
Gestion de proyectos: oficina delegada para la Gestién de Proyectos Europeos.

Promocion del emprendimiento: incubadoras y nido de empresas y red de
business angels con apoyo de capital externo

Unidad de prospectiva y vigilancia tecnolégica: observatorio tecnoldgico

permanente

Living Labs y demostradores tecnoldgicos: entornos de experimentacion real
Plataformas de integracion tecnoldgica: mediante la instalacion de disefio

concurrente

f TaboEsr s
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Fig. 58. Estructura del CAIT

Presupuesto del CAIT

Construccién y equipamiento del CAIT

Actuaciones

(0]
(0]
(0]
(0]

Equipamiento de redes de datos, electronica, paneles solares: 0.3 M€

Instalacion de la “Concurrent Design Facility” : 0.3 M€

Empleo de recursos adicionales de la 12 fase del CEI 2010: 0,2 M€

Personal de apoyo al CAIT: 0.2 M€

Presupuesto estimado de 0.8 M€

Concepto de “Living Lab”

Heredero de los demostradores tecnoldgicos conocidos desde hace afios (desde las
"showrooms" hasta demostradores de nuevos servicios en entornos abiertos) pero con
un enfoque mas complejo, la UPM considera de vital importancia la creaciéon de Living
Labs fruto de agregaciones con empresas del sector productivo. El concepto de Living
Lab, como aspecto diferenciador del campus, constituye un instrumento para fomentar
la colaboracion publico privada con el fin de desarrollar nuevos productos o servicios.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



Gr"
CEl-CAMPUS MONTEGANCEDQ

Universidag Palitécnica oo Mateid

Estos laboratorios vividos pueden definirse como "entorno de experimentacion en tiempo
real, que permite a actores dispares con intereses comunes, colaborar dentro de un
dominio cientifico-tecnolégico en el desarrollo y uso de ideas innovadoras para resolver
problemas actuales y reales de una manera integrada". La figura 59 muestra esta idea en
la que el laboratorio de experimentacion se complementa con un entorno real para
acelerar la puesta en el mercado de nuevos productos.

Tecnologias
inmaduras

Laboratorio Experimental

SERVICIOS
PROCESOS

’ N ||~ PRODUCTOS

Tecnologias
maduras

Fig. 59. La necesidad de experimentacion para la maduracion de tecnologias

El objetivo de un "Living Lab" es el de permitir la implicacién del usuario final en el
testeo de prototipos, logrando la creacion de una comunidad de innovacién abierta
que consiga la comercializacién de tecnologias y saber-hacer. Ello obliga también a que
los equipos de I+D (sobre todo, de desarrollo tecnol6gico) formen parte del laboratorio a
diferencia de lo que ocurre en el caso de un demostrador en el que el grado de madurez
de la tecnologia "demostrada” es mucho mayor.

La internacionalizacién de estos laboratorios mediante la adhesién de los mismos a la
red europea de Living Labs (actualmente limitadas al area TIC en el VIl PM), la co-
creacion y la reduccion de riesgos tecnolégicos y de negocio son algunos de los
beneficios.

La figura 60 representa esquematicamente la forma en la que este proceso puede
llevarse a cabo reduciendo el gap entre la financiacion puablica y los recursos
comerciales. Debe tenerse en cuenta que la existencia de demostradores tecnolégicos o
pilotos puede encuadrarse en este concepto pero como un elemento mas subsumido en
un objetivo mas amplio.

La UPM ya posee algunas experiencias concretas de este modelo en dos casos: un
"living lab" en el &area de salud facilitando la monitorizacién de pacientes en el
seguimiento de determinadas enfermedades crénicas o el empleo de las viviendas
solares para conocer la reaccion de usuarios finales a las mismas.
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Implicacion

delusuario Usuario
Visi : Pragmaticos corriente
Entusiastas Isionarios

Living Labs:

Innovacién abierta centrada en el usuario
Implicacién de todos los usuarios
relevantes del network

Desarrollo de
productosy Mercado
servicios

Investigacion Investigacion Demostracion
Basica Aplicada Pilotos

Negocios-ciudadanos-Gobierno
Alianzas

GAP
pre-comercial

Fig. 60. : Proceso innovador ligado al uso de living labs (fuente: Comision Europea)

Este modelo tiene también implicaciones en la actividad investigadora de la UPM. Como
la figura 61 indica, el efecto que tiene para las empresas implicadas es muy diferente. En
este caso, el liderazgo en cuanto a la determinacion de los objetivos a alcanzar y la
forma en la que se lleven a cabo debe recaer en la "empresa tractora". Esta empresa
debe

Investigacion regular Living Lab

Tipo de + Investigacion basica o investigacion * Investigacion aplicada y desarrollo de
. . . 2 aistada contratada sokiciones con el usuario. Co
investigacion creacion . Innovacion ablerta
: Py + Financiackdn tiene un fuerte + Financlacion mixta con un fuerte
Financiacion componente publica directo o componente privada
__indirecto
.. + Participes de ta subvencion o relacin * Empresa tractoray sotios
Participes tecnologicos seleccionados en union
P unilateral de prestacion de servicios a Ubirsidad oluboridors
+ Universidad tiende a gobemar fa + Empresa tractoratoma las decisiones
Gobernanza refacidn en union a la Universidad
Ti d + Expenmentacion doble: Por un lado
ipo de + Actividades mikiples centradas en el un entormo seguro seguido de una
. . ] puesta en mercado, &n forma de
experimentacion Rboratorio piloto
q 2 + Presencia de entomos fisicos que
Ubicacion SO W apoyen las actividades de
[nvestigacion
Propiedad « Lapuopdd risecusese e ol LB
Intelectual fuente de financiacion tractora

Fig. 61. Papel conceptual del living lab
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Conjunto de laboratorios interactivos que permitan analizar la evolucién
tecnoldgica y de consumidores en determinados sectores

Tipos de “living labs” en consideracion como parte del desarrollo de la agrupacion
estratégica Fraunhofer + BICG

o Para el sector de la distribucion minorista con el Corte Inglés

*» Tendencias de comportamientos de consumo en la distribucién

= Mejorar la eficiencia y seguridad en las tiendas
o Para el sector de la construccion modular

» Sistemas constructivos modulares y tendencias de uso de espacios
o Para el sector de hosteleria asistida

= Experimentar y entender los comportamientos y preferencias de los
usuarios en hébitos de comida/bebida (tecnologias de restauracion)

Desarrollo de la agrupacion estratégica con Santander

» Laboratorio interactivo que permita analizar la evolucion tecnoldgica
y de consumidores en determinados servicios bancarios

o Areas de investigacion identificadas
» Area 1: Mineria de datos
» Area 2: Redes de sensores distribuidos
= Area 3: Web 3.0 (redes sociales interactivas)
= Area 4: Reconocimiento biométrico (voz, facial, etc.)
= Area 5: Servicios moviles bancarios (aplicaciones SW, HW, etc.)
= Area 6: Simulacion de entornos

0 Proyecto a cinco afios con un coste estimado en el entorno de 0.5 M€ a 1 M€
anual

= Grupo multidisciplinar al que se pueden sumar alguna otra entidad
en calidad de subcontratacion
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ULAB (University Lab)

La UPM quiere colaborar con Campus Excelentes. El proyecto ULAB, centrado en el
disefio y creacion de la Universidad Técnica del Futuro constituye un primer paso en esta
direccion. ULAB es un proyecto conjunto de investigacion de 5 universidades
tecnoldgicas lideres: UPM, Politécnico de Torino, TU Munich (CEIl en Alemania), The
University of Oxford y Paris Tech (CEI prometedor de Francia). El proyecto se centra en
establecer nuevas politicas en investigacion, valorizacién y emprendeduria.

En la parte referente a Alianzas y Redes de este proyecto, se describird la iniciativa
ULAB con més detenimiento.

Plataformas para la innovacion tecnoldgica

Plataformas de Innovacion vinculadas al Centro de Investigacion de la
sostenibilidad en arquitectura.

o Las viviendas solares autosuficientes mediante energia solar fotovoltaica,
que la UPM ha disefado y construido para los concursos de “Solar Decathlon”
en EEUU, en sus ediciones de 2005, 2007 y 2009. Dichas viviendas se han
instalado recientemente en el mencionado campus, con una financiacion con
recursos procedentes de la convocatoria de CEl 2009 (concretamente del
subprograma B del Ministerio de Ciencia e Innovacién). Ofrecen asi un
demostrador éptimo para innovaciones técnicas relacionadas con la
sostenibilidad y sirven de ejemplo para otras soluciones modulares que puedan
ir disefidndose en un futuro.

o La residencia de profesores, investigadores y estudiantes, a edificar en el
mismo campus con criterios de sostenibilidad y con financiaciéon parcial del
Ministerio de Vivienda, en el que se pretende, ademas, instalar una serie de
sensores de todo tipo que permitan monitorizar los distintos espacios para
comprobar su sostenibilidad, ademas de poder aplicar nuevas técnicas de
seguimiento y comprobacion posteriores.

El propio campus, como espacio medioambiental en el que se deben experimentar las
técnicas mas modernas de proteccibn ambiental, desde la recogida automatica de
basuras, hasta la recuperacion forestal permanente, ademas de materiales especiales
para la pavimentacion y el ajardinamiento
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Plataformas de Innovacién tecnoldgica e investigacion UPM 3D-HDTV

Establecer un laboratorio donde se trabaje en las areas de adquisicion, caracterizacion,
compresion, distribucién y visualizacion de materiales audiovisuales 3D considerando la
distribucién de contenidos tanto por internet (IP3DTV), como por difusion via radio.

Oportunidad y valor estratégico

/LINEAS D E ACTUACION\

° Nuevos esquemas de adquisicion de contenidos en diferentes formatos: 3D, HD y UHD.
° Nuevos sistemas de insercién, monitorizacion, y gestionde los contenidos.
° Nuevos mecanismos de post-produccion, andlisis de calidad, estudio de continuidad,

mezcla y generacién de flujos de media en diversas calidades y resoluciones (escalabilidad)
y su adecuacién a distintos entornos de distribucion, atendiendo a diferentes criterios de
capacidad del canal, calidad de servicio (QoS) y calidad de experiencia (QOE).

° Nuevos sistemas de presentacién multiformato, atendiendo a criterios de QoE.

° Difusion experimental a través de diferentes medios: terrestre, satélite y cable/IP. Para ello,
se han solicitado las permitentes licencias de emision, y se estableceran los necesarios
acuerdos con las empresas de trasporte de sefial y difusion en Espafia.

Fig. 62. Principales lineas de actuacion

Este proyecto cuenta con el apoyo del Ministerio de Industria y se coordinara con
actuaciones de la UPM, Campus de Moncloa. Las lineas de investigacion cuentan con el
aval de actividades previas desarrolladas dentro de la UPM, como CAMPUS-HD,
experiencia piloto de emision experimental de HDTV mediante difusion terrestre en la
Ciudad Universitaria, y el Laboratorio de Television Tridimensional (Lab-3DTV) con
infraestructura para el soporte a la investigacion, el desarrollo y la prueba de equipos de
TV 3D en cooperacién con empresas espafiolas del sector.

Como parte del programa de fortalecimiento se ha concedido una subvencion de 20,400
para facilitar las actuaciones de IP-TV.
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Resumen

Impulso de la transferencia con establecimiento de un Centro de Apoyo a la Innovacién, Living Labs

y lanzamiento de demostradores tecnoldgicos

Hacer de la transferencia de conocimiento y de la innovacion abierta el eje principal del Campus de

Montegancedo

Desarrollar el concepto de Living Lab en el Campus de Montegancedo, consiguiendo que el propio

campus se convierta en un laboratorio vivido

Participacion en el proyecto ULAB con universidades tecnoldgicas internacionales para la creacion

4 de la universidad tecnolégica del futuro
Creacion de plataformas de innovacion tecnoldgica dentro de Campus
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Cronograma
PLAN
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA COMO RESULTADO € 'g £ ’E £ (g £ 'E £ ‘; =
U (7] () 7 () U
DE LA INVESTIGACION ACADEMICA AL SECTOR EMPRESARIAL STATUS 2 § 2 5 2 § 2 § Z 6 Z
Desarrollar el programa de creacidn y apoyo de empresas de la UPM (financiacidn,
asesoramiento,..)
Contratar personal cualificado en transferencia y valorizacion.
CAIT: Proyecto de Obray Licencias del CAIT
Fomentar la interaccidn entre las estructuras propias de 1+D+i y el tejido empresarial para dar
cumplimiento a la funcién de apoyo a lainnovacidny a la valorizacién de resultados.
Ampliar el Centro de Empresas actual fomentando la creacién de spin offs y demostracion de
tecnologia
Crear el Centro de Apoyo a la Innovacién Tecnoldgica (CAIT)
CAIT: Construccion
Crear 600 empleos directos e inducidos en los centros del Campus | | ‘
Acuerdo ULAB
Convertir lainnovacién en un proceso continuo integrado en la docenciay formar lideres en las
areas de innovacion y emprendimiento Pdte Iniciacién
CAIT: Dotacion de Equipamiento Pdte Iniciacién
Ubicar sedes de plataformas tecnoldgicas Pdte Iniciacién
Ubicar clusters de la Comunidad de Madrid Pdte Iniciacién
Ubicar asociaciones empresariales en estrecha interaccién con la UPM Pdte Iniciacion
Apoyo a la generacion y mantenimiento de patentes Pdte Iniciacién ‘
Ubicar KICs
Indicadores
Indicadores relativos a la mejora cientifica y Transferencia de conocimiento
INDICADORES UPM | 2009-2010 | 2012 2015
Numero de proyectos y convenios de
- investig. nacionales con las AAPP 389 450 500
=) . . . e
= No. de publicaciones cientificas 1.348 1.500 1.800
c ,
@ Numero de patentes (2005-2009) 190
(&) . o
= Numero de tesis aprobadas 176 200 250
o Numero de doctores producidos en los
> S la: =
5 ultimos 5 afios (UPM) 801
< Numero doctorandos extranjeros (UPM) 503 700 800
Numero de investigadores 4.100 4.500 5.000
g Presupuesto gastos internos |1+D 174.651.948 190ME€ 200ME€
2 Ingresos generados por la actividad
= investigadora (2005-2009) 155.274.023
c B A v o
iT Participacion en Programas Internacionales 62 70 80
Catedras Universidad Empresa 85 90 100
Ndmero de empresas spin-off (2005-2009) 42
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INDICADORES MONTEGANCEDO 2009-2010 2012 2015 2'\3?00_2""5
Numero de grupos de investig. reconocidos en el
marco de la propuesta CEI 22 25 28 27%
Ndmero de proyectos y convenios de investig.
© nacionales con las AAPP 80 110 150 88%
=8 NUmero de acuerdos internacionales de 1+D 30 50 80 167%
é Ndmero de acuerdos con plataformas tecnolégicas 5 7 10 100%
= No. de publicaciones cientificas 100 140 212 112%
y=l NUmero de patentes 4 8 15 275%
% Numero de registros de software 4 13 20 400%
2 Numero de empresas creadas (start ups) 8 20 30 275%
Numero de tesis leidas 18 25 35 94%
Tasa de profesores participando en proyectos
competitivos 60% 65% 70% 17%
Numero de doctores producidos en los dltimos 5
afios (UPM) 880 1250 1700 93%
Doctores con experiencia internacional 30% 60% 90% 200%
Numero doctorandos extranjeros (UPM) 220 413 680 209%
0,
Presupuesto CEI Montegancedo (UPM) (422?M€ 95(450)Me€ (5(}3)0M€ (fg;;)
g Porcentaje destinado a la investigacion 28% 30% 30% 7%
*8 Ingresos generados por la actividad investigadora 25M
=0 (UPM) 10M (120) 16M (140)  (150) 100%
LEL % de Patentes en explotacion 10% 30% 40% 300%
% de Registros de software en explotacion 30% 50% 65% 117%
Participacion proyectos Programas Internacionales 17 20 25 47%
I Numero y tipo de instalaciones singulares
=@ disponibles 2 3 4 100%
§ Ndmero de laboratorios homologados 5 10 20 300%
‘§ Centros de |1+D+i construidos 2 8 14 600%
% % servicios de apoyo identificados puestos en
@y marcha 30 60 100 233%
Numero de investigadores 650 1100 450 -31%
Numero de investigadores extranjeros 20 30 50 150%
o Cétedras Universidad Empresa 4 10 15 275%
[ NUmero de proyectos asesorados o participados 60 80 100 67%
% NUmero de empresas spin-off 8 20 30 275%
el N° de ideas de negocio presentadas al concurso
=H de creacion de empresas 20 40 60 200%
=8l Nimero de empresas externas asociadas 10 30 50 400%
Centros de Empresa y CAIT 1 2 2 100%
No. de unidades especificas de transferencia 1 2 2 100%
'§ Ingresos generados por la actividad con la
4 empresay centros de transferencia 8M 12M 20M 150%
% % ideas de Negocio con explotacion de resultados 30% 40% 50% 67%
E Numero de investlgadores de empresas en los 35 55 100
~  centros del Campus 186%
Numero de investlgadores contratados 10 20 43 330%
NUmero de becarios de investigacion 35 65 100 186%
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2.3. TRANSFORMACION DEL CAMPUS
Punto de partida

En el transcurso del 2009- 2010, se ha dotado al Campus de Montegancedo de nuevos
edificios de [+D+i integrados perfectamente entre si y alrededor de la Facultad de
Informética. La creacion y desarrollo del CAIT, con un restaurante que dara servicio a
todos los centros de I+D del Campus, los demostradores tecnoldgicos, la nueva
residencia y la facultad de informética. El CAIT, como Centro de Apoyo a la Innovacion
Tecnoldgica dara servicio y vertebrara la comunicacion y coordinacion entre los distintos
actores ubicados en el Campus.

CEl
TRANSFORMACION DEL CAMPUS PARA EL DESARROLLO DE UN MODELO 50CIAL CEl 2010 CEl 2010
INTEGRAL STATUS 2009 Fasel Fasell INNOCAMPUS Otros
Reutilizacién del anillo viario perimetral. X
Mejora de seguridad perimetral, de edicios y de personas X X
Disefio sostenible (eco_urbanismo), redes de trafico restringido, de captacién de
energias, de depuracidn de aguas y gestion de residuos. X x x
Acondicionamiento urbanistico Campus y Mejora Medioambiental X X
Mejorar servicios de comunicacidn de banda ancha e inalambricas X X X
Mejorar eficiencia energética X X
Establecer jornadas de divulgacidn X X
Construir la residencia de estudiantes y profesores X X x
Construccion y disefio de edificios singulares plenamente integrados en el espacio
natural con la maxima efiencia energética X
Adoptar nuevas formas de trabajo: Flexibilidad, eficiencia y motivacidn de las personas. | Pdte Iniciacid X X
Crear espacios fisicos y virtuales de transformacidn e intercambio del conocimiento.
(Agora) Pdte Iniciaci X x
Adecuar el disefio urbanistico a la topografia. Pdite Iniciacid X
Implantacién UNE 17001 y accesibilidad y adecuacion de edificios y entornos Pdte Iniciacidn X X
Crear espacios para asociaciones universitarias y sindicatos Pdte Iniciacid X
Creacidn de un observatorio de género e igualdad Pdte Iniciacid X
Contratacion de personal especializado en gestidn urbanistica Pdte Iniciacid X
Mejora de infraestructuras deportivas Pdite Iniciacid X X X
Mejora de infraestructura de transporte Pdte Iniciacion X X
Recuperacidn de la vaguada Cancelado X
Crear centro de acogida y bienvenida Cancelado X
Expandir el Museo de informética Cancelado X

Tabla 28. Transformacion del Campus
Estrategia

a) Seguir ampliando y transformando el urbanismo del actual Campus, con diversas
actuaciones sectoriales, para el desarrollo de un modelo de innovacion
sostenible integrado en el entorno social.

b) Lograr la potenciacion de la actividad global del Campus con el desarrollo del
CAIT.

¢) Construir un eje transversal que haga las veces de paseo, lugar de encuentro,
agora que permita a los estudiantes y personal de las empresas y centros de
I+D, encontrarse e intercambiar.

d) Transformar todo el Campus en un lugar de trabajo, de aprendizaje y de estudio.
Para ello se habilitara una red WIFI en la totalidad del Campus.
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Actuacionesrealizadas 2009

Mejora del suministro eléctrico mediante
tendido de nueva red de distribucion
eléctrica (anillo eléctrico) que ha permitido
el incremento de la potencia eléctrica

G

£1-CAMPUS MONTE

Actuaciones previstas 2010

Actividades de sefializacion del
Campus

Arreglo de las viales: definicién del
paso o eje transversal del Campus

disponible.

) . . para la creacion de una especie de
. Mejora del sistema de seguridad con

agoraque invite al intercambio

instalacion de  barreras  de  acceso +  Instalacién de iluminacién de bajo
automatizadas, camaras de vigilancia consumo
perimetrales y control de acceso mediante . Reposicion  del sistema  de
tarjt_atalndlwdual_._ . . o cableado poruno més seguro

. Mejora de la eficiencia en la iluminacion . Instalacion de WIEI en todo el
de V|a_1les mediante instalacion de sistemas Campus
de bajo consumo.

. Acondicionamiento de parcelas con poda
selectiva y limpieza de terreno forestal
para preservar el espacio natural del
Campus

Plan de accién

Para lograr la transformacion del campus y conseguir el desarrollo de un modelo social
integral se prevén las siguientes acciones:

a) Reordenacion urbanistica del Campus
b) Mejoras en edificios, urbanisticas y de servicio
c) Mejora de servicios a la comunidad universitaria

d) Desarrollo de acciones que promuevan un modelo social integral de la vida del
campus

e) Desarrollo de acciones para la accesibilidad fisica y virtual a través de las TIC.

Actividades y desarrollo

a) Reordenacion urbanistica del Campus

La conversion del Campus permite crear un entorno urbano eficiente, con espacios
innovadores de transformacién de conocimiento donde conviva universidad, centros
de investigacion y empresas.

El nuevo entorno urbano del Campus sera valorado por su capacidad para generar y
transformar ideas y fomentar la innovacion actuando como un elemento de cohesion
social.

La creacion y disefio de los entornos intensivos de conocimiento del campus debe
tomar en consideracion la gestion de la innovacion, la cultura corporativa asi como las
dinamicas dentro del propio campus (universidad, centros de investigacion, empresas y
el mismo parque tecnoldgico).

Articular/ potenciar la transferencia de conocimiento entre ellos es clave para evitar que
sean entes independientes que actlan por objetivos distintos.

b) Mejoras en edificios, urbanisticas y de servicio

Desde el enfoque arquitecténico y urbanistico se propone construir un marco paisajistico
singular para conseguir un entorno que se perciba como un auténtico “paisaje cultural’.
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Un campus capaz de garantizar una atmésfera adecuada y estimulante para el desarrollo
de las actividades de investigacion y formativas previstas.
2. Disefios parciales
a) Mejora de los accesos al Campus
b) Edificaciones Docentes. Centros de Investigacion

c) Edificaciones Residenciales

3. Disefio Sostenible
a) a. Red de trafico restringido
b) b. Red de captacion de energias
c) c. Red de depuracion de aguas
d) d. Red de gestion de residuos

Fig. 63. Vista virtual del Futuro Campus

¢) Mejora de servicios ala comunidad universitaria

o Mejora de comunicaciones electronicas

0 Seguir potenciando todas las infraestructuras de comunicaciones para lograr
unos objetivos de alta disponibilidad y maximo desempefio.

0 Instalacion de nuevo equipamiento de red inalambrica, fibra Optica de Ultima
generacion, gateways de telefonia IP redundantes, etc. entre otros.

o Mejorade la eficiencia energética en el Campus

Las actuaciones identificadas son:

o Definicién de un Plan de ahorro y eficiencia energética en el Campus con
medidores instalados con lectura visible para concienciar a la comunidad
universitaria sobre la necesidad de mejorar dicha eficiencia.

o Instalacion de un sistema avanzado de iluminacién publica de bajo
consumo: Empleo de LEDs y alimentacién con energia solar fotovoltaica de
farolas de alumbrado y otras ligadas a los edificios construidos.

o Instalacion de ventanas bioclimaticas (soluciones tipo INTELLIGLASS) en los
edificios que se construyan en el futuro como parte de los concursos de
adjudicacion. El edificio de Agora/Escuela de Postgrado sera un lugar
emblematico de demostracidn de las ventajas que aportan estas soluciones.
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0 Instalaciéon de paneles fotovoltaicos para alimentacién y suministro a la red
eléctrica en algunos edificios.

o Instalacion de un campo de demostracion de paneles de concentracién en
una zona del campus tras un acuerdo con el ISFOC vy el IES.

o Mejorade instalaciones deportivas

Como se establecié en el proyecto de 2009, Montegancedo desea impulsar el deporte
como una actuacion transversal del campus y poner a disposicion pistas deportivas. La
ubicacién en un espacio natural de encinas permite realizar actividades al aire libre que
son compatibles con su uso especifico como campus universitario. Las actuaciones
posibles identificadas son:

o Fomento de la utilizacion de las instalaciones deportivas al resto de la
comunidad universitaria estableciendo un sistema abierto pero controlado de
acceso.

0 Instalacion de un sistema de préstamo instantaneo de 200 bicicletas para
movilidad en el campus que pueden servir asimismo para la practica deportiva:
préstamo de bicicletas eléctricas para movilidad y bicicletas para ciclo-turismo
en el carril-bici que se pretende crear en el Campus.

o Circuito de “footing” dotado de aparatos de gimnasia integrados en el entorno
natural del Campus.

o Mejorade transportes

El Campus dispone de comunicaciones terrestres con la capital. El transporte publico
esta servido por dos lineas de autobuls y una linea de Metro ligero, aun asi se considera
necesario reforzarlo con diversas iniciativas:

0 Seguir impulsando los transportes y comunicaciones del Campus con la ciudad
de Madrid y Pozuelo mediante mejora de la frecuencia y paradas intermedias

o Posibilidad de establecimiento de un Mini-bus interno del Campus alimentado
por energias renovables

d) Desarrollo de acciones que promuevan un modelo social integral de la
vida del campus

El desarrollo urbano de un campus debe trascender los inmuebles y centrarse en el
individuo, sus experiencias y la capacidad de los entornos para generar ideas.

Uno de los objetivos clave de Montegancedo es la trasformacion del urbanismo del
Campus con actuaciones sectoriales para crear un modelo social integral, centrado en
las personas, sus modos de relacién, interacciones y trabajo. En este sentido se van a
realizar acciones enfocadas en las nuevas formas de trabajo con el fin de conseguir
una mayor flexibilidad, eficiencia y motivacion de las personas (ver fig. 55).

Desarrollo urbano e rasbones
La forma en la que vivimos BRI
Desarrollo de entorno * Servicios e instalaciones v edificios

Laforma en la que conectamos ~ * C3mpus y parques empresariales

Nuevas formas de tl"&b‘diO * Espacio de trabajo. edificios v servicios
) * Personas
La forma en la que trabajamos « Proceso de Innovacion

Fig. 64. Modelo de relacion social
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1. Servicios de apoyo ala comunidad

o Potenciacién de la instalacion de una oficina bancaria del Santander como parte
del Living Lab UPM-Santander.

0 Zona de restauracion abierta al conjunto del Campus en el centro del CAIT (con
dos niveles de calidad y precio, y servicio de catering para congresos y cursos)

0 Proyecto de laresidencia de estudiantes y profesores

Dada la ubicacién del Campus, la creacion de un alojamiento universitario constituye
una prioridad absoluta. Se planea la creacién de 6 edificios modulares (con un total de
120 plazas) para uso residencial y 1 edificio modular de servicios compartidos donde se
integraria el Centro de Acogida, Informacién y Ayuda para la comunidad universitaria
alojada en el Campus. Este proyecto se compone de 6 edificios de 2 plantas con una
superficie de 300m? construidos y 250 m? dtiles, con un total de 1750 m? (tiles. La
capacidad es de 120PAX (90 estudiantes y 30 docentes/investigadores). Cada
alojamiento tendra una superficie Gtil de 45m? con un maximo del 30% dedicado a
servicios comunes o asistenciales. El 25% del espacio estara reservado a familias. Los
volumenes incorporaran espacios comunes (comedor, cocina, sala de usos mdltiples y
areas de estudio).

El proceso de construccién se hara utilizando procesos y estructuras flexibles que
permita su crecimiento progresivo. Mediante técnicas de construccion modular
innovadoras, se aplicaré la experiencia previa en viviendas solares creando médulos de
dos plantas con 10-20 habitaciones por mdédulo. La construccién y su posterior gestién se
realizaran a través de una empresa concesionaria.

Todo el complejo contara con equipamiento y tecnologia TIC avanzada.
Para facilitar la financiacion y recrear una de las prioridades del Campus, algunas  de
las instalaciones de la residencia seran “demostradores tecnolégicos”.

Demostradores tecnolégicos de domdtica: (Experimentacion de sensores, interfaz
hombre maquina, aplicaciones remotas, etc.). Objetivo es atraer a empresas del sector
de electrodomésticos, cableado e interiorismo.

Demostradores sobre el hotel del futuro: La idea es simular estos entornos y por
tanto, los alojamientos de asemejan a un apartahotel. Los grupos hoteleros espafioles
son buenos candidatos a participar junto a empresas de electrodomésticos de hogar de
gama blanca y marrén.

Centro de Acogida

Este edificio de 2 plantas incluye el Centro de Acogida, informacion y ayuda para la
comunidad universitaria, una zona de intercambio informal y un area de descanso y
vending y espacios para actividades no académicas.

Ubicacion

El proyecto se sitla en el sector SE de la parcela. El terreno dispone de la calificacion
urbanistica para uso de servicios universitarios. La arquitectura de la residencia se
adapta a la topografia en pendiente del terreno y se alinea al anillo perimetral del
campus. Su localizacion permite el rapido acceso desde el exterior y la facil conexién de

los alojamientos con el resto del campus incluido la comunicacidon peatonal con la
Estacién de Tren Ligero.
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ResidenciaEstudiantes,
Doctorado, Profesores

Fig. 65. Ubicacion residencia de estudiantes y Centro de Acogida

Integracion en el entorno

El proyecto se integra territorial y urbanisticamente en el entorno del campus. La
intervencién busca crear una arquitectura permeable, respetando el arbolado y la
topografia existente.

El proyecto hard uso de las infraestructuras pre-existentes y la intervencién
acondicionara la parcela respetando el entorno paisajistico. Se incorporara un estudio del
impacto acustico y medidas para el correcto aislamiento acustico.

: \

Fig. 66. Entorno CEI Montegancedo

Accesibilidad al Campus

Se accede mediante autobus, tren ligero, transporte privado y peatonal. El acceso
principal se produce por anillo perimetral de distribucion interior del campus. Se
proporcionara una sefialética adecuada y una correcta prevision de aparcamiento.

0 Servicio de apoyo al emprendimiento

o Con la construccion y el equipamiento del CAIT, se ha conseguido reforzar la
Unidad de Creacion de empresas ya instalado en Montegancedo con una
mayor oferta de apoyo en estrecha coordinacion con la incubadora de
empresas situada en el Centro de Empresas (puesta en marcha de un
sistema de acceso la red de “business angels”)

0 Servicio de accesibilidad
Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
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Accesibilidad total para personas discapacitadas en linea con la estrategia general de la
UPM. Ayuda personalizada y voluntariado.

1. Participacion de la comunidad universitaria

o Para los alumnos (presentaciones de la actividad en el Campus, visitas
organizadas a diversas instalaciones, espacios para la delegacion de alumnos)

o Para el PDI (informacién de resultados de 1+D, apertura zona recreativa)
o Para el PAS (informacién general, apertura zona recreativa)

o Para las empresas ubicadas en el Campus (servicios profesionales, acceso a
los recursos del Campus)

o Para la sociedad en su conjunto (Jornadas de puertas abiertas, Visitas
organizadas de colegios, participacion en actividades de la Semana de la
Ciencia)

Asimismo, se pretende fomentar las asociaciones de antiguos alumnos y su relacion con
la UPM a través de programas de continuidad, bolsa de empleo y promociéon de los
postgrados entre los empleadores.

En este sentido, se pretende incrementar la conexion desde el Campus a través de los
alumnos de postgrado con la formaciéon a lo largo de su vida profesional ofertando
jornadas de actualizacion de asistencia libre para los alumnos asociados.

Fig. 67. Grafismo Integridad del Campus (imagen virtual)

1. Integridad vivencial y de usos

o Utilizar los anfiteatros de los centros de investigacién para espectaculos y
actuaciones asi como eventos y conferencias, presentaciones abiertas al
publico: utilizacion de TIC’s en el desarrollo de actuaciones musicales de grupos
jovenes, teatrales y espectaculos de vanguardia.

e) Desarrollo de acciones para la accesibilidad fisica y virtual a través de las
TIC

Actuaciones encaminadas a mejorar los servicios generales del Campus en beneficio de
la comunidad universitaria.
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EL CAMPUS DE MONTEGANCEDO

El Campus de Montegancedo sigue representando una clara apuesta estratégica de la
UPM. Su delimitacién geografica en 480.000m2 con perspectivas inmediatas a aumentar
a 520.000m2 esta dotada de en un entorno natural privilegiado (encinar adulto en la
cuenca alta del Manzanares), con una buena comunicacién por la M40 al campus
universitario de Moncloa.

La apuesta de la UPM por Montegancedo es rotunda: en los Ultimos 5 afios,
Montegancedo se ha desarrollado como una de las sedes del Parque Cientifico y
Tecnolégico de la UPM ejecutando una inversion de 65 M€ de 2004 a 2010 con un
compromiso de ejecucion presupuestaria de 16M€ en 2010.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
CAMPUS EXCELENCIA MONTEQANCEDO

P b
-

Fig. 68. Mapa de Montegancedo
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El Campus de Montegancedo dispone hoy de una poblacién de cerca de 4000 personas
entre estudiantes, profesores, investigadores y personal de I+D+i de empresas. Tanto
investigadores como personal de I+D+i de las empresas tienen una prevision de
crecimiento de entre 40 y 50%.

; FACULTADES/
PERSONAL ‘ POBLACION ‘ TOTAL ‘ CENTROS
Grado 2600 Informatica
Alumnos
Informatica, CTB,
Postgrado 400 CBGP, CeDinT
Profesores 300 Informatica
Actualidad 150
Previstos 2012 200 CBGP
Actualidad 100 Informatica
Previstos 2012 150
Actualidad 100
Previstos 2012 150 cTB
. Actualidad 50
Investigadores Previstos 2012 100 IMDEA
Actualidad 60 .
Previstos 2012 100 CebinT
Actualidad 40
Previstos 2012 50 CITA
Actualidad 0 Construccion
Previstos 2012 50 modular
[+D+i de Actualidad 150 100 Spin offs, 50
empresas Previstos 2012 300 LPI

Tabla 29. Distribucion del personal en el Campus de Montegancedo en la actualidad y
prevista para el 2012

Las actuaciones arquitectonicas previstas en 2010 van a contribuir a la transformacion
del Campus en un modelo social integral y van a favorecer su interaccién con el entorno.
Las construcciones previstas son:

o Centros de [+D+i:
o Construccion arquitecténica modular
o Centro de Apoyo a la Innovacion Tecnoldgica (CAIT)
» Living labs, demostradores tecnolégicos, explotaciéon
Escuelas de postgrado y doctorado UPM
Escuela Internacional de Postgrado en Gestién
Residencia para investigadores y profesores (150 plazas)

Restaurante ubicado en el Centro de Apoyo a la Innovacién Tecnol6gica (CAIT)
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La creacion de todos los centros mencionados (y en particular la residencia) va a

aumentar la vida del campus sustancialmente.

Asi mismo la residencia de investigadores y profesores sera un ejemplo de arquitectura
modular con clara vocacion innovadora con capacidad de crecimiento y se prevé una

fuerte integracion en el entorno.

Fig. 69. Proyecto de residencia de investigadores y profesores

Agregaciones participes

Transformacién del campus ]
b2y npsotesionts b S I -
¥  BICGIEaET,, T--Systems
ZZ Fraunhofer ) ELEKTA
1A0

~

Resumen

2.3. Resumen: Transformacion del Campus

1 Mejora del entorno mediante actuaciones encaminadas a mejorar los servicios generales del
Campus en beneficio de la comunidad universitaria.

2 Creacion de una residencia para estudiantes, profesores e investigadores con marcado caracter
modular que actuara de Living Lab

3 Acceso a WIFI logrando combinar trabajo, estudio, aprendizaje en cualquier lugar del Campus
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Cronograma
gg28g:s3282:2¢s8
o~ o~ o~ o~ o~ o~
TRANSFORMACION DEL CAMPUS PARA EL DESARROLLO DE UN MODELO EETEEEEETETEE
SOCIAL INTEGRAL saus 2 9 23 23828 24 2
Reutilizacién del anillo viario perimetral.
Mejora de seguridad perimetral, de edicios y de personas

Disefio sostenible (eco_urbanismo), redes de tréfico restringido, de captacidn de energias, de
depuracién de aguas y gestion de residuos.

Acondicionamiento urbanistico Campus y Mejora Medioambiental

Mejorar servicios de comunicacién de banda ancha e inaldmbricas

Mejorar eficiencia energética | l
Establecer jornadas de divulgacién

Construir la residencia de estudiantes y profesores Conc¢
Construccién y disefio de edificios singulares plenamente integrados en el espacio natural con

la maxima efiencia energética

Adoptar nuevas formas de trabajo: Flexibilidad, eficiencia y motivacién de las personas. Pdte Iniciacién

Crear espacios fisicos y virtuales de transformacién e intercambio del conocimiento. (Agora) Pdte Iniciacién

Adecuar el disefio urbanistico a la topografia. Pdte Iniciacién

Implantacion UNE 17001y accesibilidad y adecuacion de edificios y entornos Pdte Iniciacién

Crear espacios para asociaciones universitarias y sindicatos Pdte Iniciacion |

Creacién de un observatorio de género e igualdad Pdte Iniciacion

Contratacion de personal especializado en gestidn urbanistica Pdte Iniciacién ‘
Mejora de infraestructuras deportivas Pdte Iniciacién |

Mejora de infraestructura de transporte Pdte Iniciacién ‘
Recuperacion de la vaguada Cancelado

Crear centro de acogida y bienvenida Cancelado

Expandir el Museo de informatica Cancelado

Indicadores relativos a la transformacion del campus

Variacion
INDICADOR 2010 2012 2015 2010-15
238 Acuerdos locales 2 2 2 0%
=
é % Acuerdos asociaciones locales 1 5 7 600%
Z 0
8 N Acuerdos Universidades locales 0 1 2
5
|_
O
|_
0
L
<
s
N Acividades artistico culturales 12 24 48 300%
> 2
0 2
50O
w O
o8
X =
o= 4 15 25 525%
>
L
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2.4. AREAS TEMATICAS DE ESPECIALIZACION
Punto de partida

El Campus de Montegancedo esta dedicado a impulsar el desarrollo de la innovacién
tecnoldgica sostenible focalizada en las TIC. En un futuro mas de 1.000
investigadores desarrollaran su actividad en el Campus con lineas de investigacion
centradas en los sectores informatico, gendmica de plantas, domética, realidad virtual,
eficiencia energética y arquitectura bioclimatica. En la actualidad aparte de la Facultad de
Informatica, estdn operativos en el Campus los centros de investigacion CITA
(incluyendo el USOC-E vy el Instituto de Microgravedad Ignacio de la Riva), CBGP,
CESVIMA, CEDINT y en construccién el CTB e IMDEA Software.

Estrategia
Las areas teméticas de especializacion del Campus es area TIC y sus aplicaciones

destacando el papel vertebrador de las TIC en todas las &reas de 1+D del Campus.

Concretamente las &areas de teméticas que se van a potenciar en 2010-2015 no
suponen un cambio del Plan estratégico de Conversiébn a Campus de Excelencia
Internacional presentado en 2009 sino una priorizacion de algunos de sus elementos y la
inclusion de una nueva actividad.

Plan de accién

La especializacion del Campus gira en torno a 4 aspectos clave:

0 Lineas de investigacion/sector
0 Modelo de investigacion

0 Modelo de agregacion

o}

Internacionalizacion

Actividad y desarrollo

LINEAS DE INVESTIGACION/ SECTOR
0 Marcada especializacion del Campus en procesos de I1+D+i en el campo de las
TIC y su aplicacién vertical y horizontal (Software, tecnologia biomédica,
genomica de plantas, domotica, realidad virtual y campo aeroespacial)

o Eficiencia energética y arquitectura modular y sostenible.

MODELO DE INVESTIGACION:
o Orientado a una investigacion aplicada que permita explorar el uso de los
resultados cientificos en productos en periodos breves (“Science-driven
engineering”)

o Un modelo de innovacién abierta orientada por el propio usuario (“user driven
open innovation”) estrechamente conectada con el desarrollo tecnolégico

MODELO DE AGREGACION
o Convenios y alianzas con el sector productivo nacional e internacional centrados
en la innovacién tecnolégica.

0 Creacién y desarrollo de centros de I+D+i creados en estrecha colaboracion
empresarial.

0 Agregacion de los centros de I1+D+i con entidades publicas lideres en las lineas
de investigacion a fin de reforzar su posicionamiento.
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INTERNACIONALIZACION
0 Apoyo a la contratacion de doctores con diversos programas internacionales.

0 Apoyo a los procesos de internacionalizacién de empresas espafiolas con las
gue se han cerrado convenios en Montegancedo.

Agregaciones participes

En el punto siguiente se detallan todas las agregaciones que se han concluido en el
marco del Campus de Montegancedo. Su marcada especializacion hace que el vinculo
con el sector privado y empresarial sea uno de sus aspectos clave.

Resumen

1 Establecimiento de unas lineas de investigacion de marcada especializacion en el
campo de TIC y aplicacion vertical y horizontal

2 Centrar los esfuerzos en un modelo de investigacién aplicada orientada a explorar el
uso de los resultados de 1+D

3 Asentar un modelo de innovacion abierta orientada por el propio usuario
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2.5. AGREGACIONES PREVISTAS
Punto de partida

Una de las claves del éxito del CEI Montegancedo es sin duda el fuerte compromiso y
apoyo institucional recibido. EI Campus de Montegancedo cuenta con la participacion y
colaboracion historica de diversas entidades publicas y privadas, con las que en el
pasado se firmaron acuerdos especificos de colaboracion. Este hecho ha permitido
disponer en el Campus de personal técnico e investigador de estas entidades y crear un
marco de colaboracion extrapolable a otras instituciones.

En la primera convocatoria del CEI en 2009, Montegancedo destaco por el alto nUmero
de agregaciones firmadas con entidades publicas y privadas.

En la primera convocatoria del CEI en 2009, Montegancedo destacé por el alto numero
de agregaciones firmadas con entidades publicas y privadas.

Especialmente significativo fueron los 22 acuerdos de agregacion firmados con diversas
entidades privadas® que creyeron en un nuevo modelo y forma de trabajar que superaba
el ambito de las relaciones comerciales o del desarrollo de un determinado proyecto de
I1+D y se adentraba en el campo de la innovacidn tecnoldgica a través de partenariados
estables. Todos ellos consideraron a la UPM como un "socio estratégico para la
innovacién tecnoldgica". Incluso las agregaciones con entidades publicas® tuvieron
como eje de actuacion el apoyo a una investigacion aplicada que alimentase el proceso
de innovacion.

La colaboracion de la Universidad y de los centros de investigacion con el sector
empresarial es fundamental para conseguir la explotacion de los resultados de la
investigacion y por tanto el desarrollo y dinamizacion del proceso de innovacion. La
excelencia en ciencia e innovacion sélo puede conseguirse mediante agregaciones con
entidades del sector publico y privado.

Tanto el Ministerio de Educacidon como el Ministerio de Ciencia e Innovacién desean que
los CEI permitan "agregar" entidades que faciliten un acercamiento de las mismas con la
Universidad para el establecimiento de estrategias comunes. La UPM ha abordado este
objetivo en Montegancedo desde un enfoque complementario al habitual: enfatizando
las agregaciones con entidades privadas que refuercen su apuesta hacia la
innovacion tecnolégica.

El Campus de Montegancedo ha tenido como sello diferencial, desde la primera
convocatoria del CEI, una implicacién activa del sector empresarial en las actividades de
I+D+i. Debido a ello, las agregaciones se han focalizado en empresas colaboradoras con
la UPM en areas de desarrollo tecnolégico e innovacion.

Plan de accién

Como consolidacion de las mismas y del desarrollo de los convenios firmados durante

el afio 2010 se han iniciado los siguientes acuerdos especificos:

o Banco de Santander en el marco del proyecto Blue Brain y con un acuerdo con la
empresa Produban del Grupo Santander para apoyar la supercomputacion. Los
acuerdos se han ampliado a dos ambitos de actuacion adicionales: creacion del
Living Lab Banca del Futuro y las actuaciones de formacion de directivos.

o BICG/Fraunhofer Institute IAO: Negociaciéon para la creaciébn de una estrategia
conjunta en el marco del proyecto de investigacion internacional Office 21.
Agregacion desarrollada mediante la préxima puesta en marcha de dos Living Labs:
uno en el sector de la distribucion minorista (previsiblemente con el Corte Inglés
como empresa tractora) y otro en el de hosteleria asistida en proceso de definicion.

4 Las agregaciones se firmaron con las siguientes entidades privadas, ademads de otras publicas: DEIMOS, GE,
GMV, INDRA, ATOS, IBM, ZEISS, ROCHE, T-SYSTEMS, TELEFONICA 1+D, ELEKTA, FRAUNHOFER, BICG,
SANTANDER, FENIM, VODAFONE, ISFOC, LPI, ZETA SEEDS, ACCENTURE, CLARKE&MODET, AETIC.

5 Las agregaciones firmadas con entidades publicas fueron: EOI, IMDEA SOFTWARE, INIA, IEO, FUNDACION
ONCE
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o Clarke and Modet: firma de una céatedra ubicada en Montegancedo orientada a la
propiedad intelectual e industrial y a la vigilancia tecnoldgica y escrutinio de patentes
en areas tecnoldgicas de interés comun.

o T-Systems: acuerdo para la explotacion conjunta de la cueva de realidad virtual para
terceras entidades y desarrollo de sistemas SW para el procesamiento de datos en
determinados dominios.

o Zeiss: acuerdo para el desarrollo de un software para automatizacién de captura de
imagenes neuronales a través de los sistemas de microscopia cross-beam de doble
haz.

o IBM: acuerdo para la ampliacién del acuerdo en torno al supercomputador Magerit y
futuro acuerdo para el desarrollo de Cloud Computing. Se ha firmado asimismo una
catedra universidad-empresa con IBM Rational.

o Elekta: Instalacién de la MEG y explotacién posterior como centro de competencia y
formacion internacional.

o INDRA: Acuerdo para la realizacién de actividades de simulacion en el area de
ingenieria biomédica.

Detallamos los convenios que se han reforzado en 2010 con instituciones publicas:

o INIA: participacion en el Centro de Biotecnologia y Gendmica de Plantas (CBGP):

o instalacidn de nuevos laboratorios.

o CSIC: incorporacion del Instituto Cajal en proyecto Blue Brain (instalacion provisional
en el CTB).

o Universidad Complutense de Madrid en el laboratorio conjunto de Neurociencias
Cognitivas (CTB para la MEG).

o Universidad Rey Juan Carlos de Madrid en el laboratorio conjunto de Neuroimagen
(CTB): Capacidades actuales de procesamiento de imagenes en Alzheimer.

Adicionalmente, la UPM esté trabajando para ampliar este tipo de acuerdos con nuevas
entidades que van a facilitar la puesta en marcha de nuevos demostradores, living labs y
formacion de postgrado. Asi, BOEING, MIT, El Corte Inglés y FUNDACION MADRI+d se
uniran al conjunto de agregaciones anteriormente indicado.
Concretamente, los acuerdos que se estan gestionando en este sentido son:
o Atos (desarrollo del convenio 2009)
o Pendiente acuerdo en el area de simulacion
o Traslado de la actividad de ATOS en simulacién a Montegancedo con un
acuerdo estratégico en el sector aeroespacial con la UPM
o ISFOC
o Campo de pruebas de energia solar fotovoltaica de concentracion:
Colaboracion con el ISFOC para establecer un campo de pruebas en
Montegancedo de aproximadamente media hectarea capaz de acoger una
planta de unos 200 KW de concentracion fotovoltaica con células de
multiunién acogiendo a algun industrial que desee usar estos servicios.

Fig. 70. Planta fotovoltaica de concentracion con células de triple unién en el ISFOC de Puertollano
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= Boeing (nuevo convenio)

o Instalacién de un centro de experimentacion en concentracién fotovoltaica
de alto rendimiento:
o Planta piloto del sistema fotovoltaico de concentracion BOEING LPI

= Hospital Ramoén y Cajal. Acuerdo para la creacién de un Laboratorio de Neurologia
Experimental y computacional

=  MIT: Acuerdo docente e investigador sobre imagenes médicas junto con la fundacién
Madrid+D para el conocimiento en el desarrollo del proyecto M+Vision

= Fundacién Europea para la Sociedad de la Informacién: apoyo en el desarrollo de
implantacion de dispositivos de television por Internet (IPTV)

Para mayor informacion de los contenidos de cada uno de los acuerdos de agregacién
hemos desarrollado unas fichas explicativas que se encuentran en el anexo a este
documento.

Por otro lado y relacionado con el Programa de Creacién de Empresas y de Innovacion
detallamos a continuacion las empresas con las que se han llevado a cabo acuerdos:
Accenture (Innovacioén, TICs y Creacion de Empresas); Factoria Digital de Ideas (Internet y
Creacion de Empresas); Savior Venture Capital (Creacién de Empresas); Rousaud Costas
Duran (Creacion de Empresas); Bancaja (Creacion de Empresas); Microsoft (Creacion de
Empresas); FLUOR (Creacion de Empresas); Revista Emprendedores (Creacion de
Empresas); Industriales Escuela de Negocios (Creacion de Empresas); Axén Capital
(Creacion de Empresas); Global Incubator (Creacién de Empresas).

En un orden institucional diferente, la coordinacion de una red de universidades
tecnoldgicas europeas (Paris Tech, Politecnico de Torino, Oxford University, y
Technical University of Munich) en un proyecto institucional financiado por la Comisién
Europea va a permitir identificar y adaptar mejores practicas en investigacion e
innovacion y difundirlas al conjunto de las universidades europeas. Esta actividad se
llevarda a cabo aprovechando las unidades del Vicerrectorado de Investigacion y la
estructura asociada al CAIT.

El objetivo de la UPM durante el resto de 2010 es desarrollar acuerdos provisionales
ligados a distintos proyectos de I+D iniciados en el CTB (con GE, INDRA, GMV,
DEIMOS), en relacion con Space-Tech (caso de ESA) y la Escuela de Doctorado y
Posgrado (caso de Santander).
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Modelo de Gobernanza

La UPM ha ido introduciendo en sus decisiones de gobierno diversas medidas y ha
generado una normativa interna que, como desarrollo de sus Estatutos, reflejan una voluntad
de priorizacién de los aspectos de investigacion e innovacion.

Como resultado de este proceso se han aprobado en los udltimos cinco afos diversas
normativas reflejadas en la figura 75 que han consolidado el desarrollo de los Estatutos.

PROMOVIENDOQ |+D

Reclamento de Normativa de Re?lamento de
Régimen creacion de régimen Interior
Interiro de Centros de de Insfitutos de

Centros +D+ [+D+H Investigacion

FACILITANDO LA TRANSFERENCIA

Regulacion
Regulacion de Normativa de canonesy Regulacion
|a propiedad Creacion de overheads de catedras UPM-
Intefectual empresas la contratacion empresas
con ferceres

APOYOA LOS RECURSOS HUMANOS

Convocatog’:z de

. contratacian de

hm?ﬁmaf’ﬁf: Programa Isaac Peral doctores (13 'y
equiparados Juan de

=V wo-HCc->r-<0m

ia Clerva)

Fig. 71. Desarrollo normativo (2004-2010)

Como puede observarse, las normativas desarrolladas se han clasificado en tres grandes
apartados: 1) normativas referidas a la promocion de las actividades de 1+D orientadas a la
creacion de nuevas unidades; 2) normativas orientadas a facilitar la transferencia de
resultados orientadas a la explotacion de los resultados; 3) normativas ligadas a los recursos
humanos en el ambito investigador.

Debe indicarse como exponente del compromiso global de la UPM que todas las
normativas han sido aprobadas por unanimidad por el Consejo de Gobierno.

Otras normativas de menor relevancia que también han sido aprobadas (no descritas en la
figura) son:

¢ Normativa de asociaciones con las estructuras de investigacion

¢ Normativa para contratar con entidades publicas y privadas

¢ Normativa de entidades asociadas a Centros de I+D e Institutos

Diversas resoluciones rectorales han ido desarrollando las normativas citadas y, en su caso,
publicando convocatorias basadas en ellas.
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Ademas, también con la aprobacion por el Consejo de Gobierno, la UPM ha puesto en
marcha desde 2005 de un Plan de Calidad Institucional de la UPM. Este Plan es genérico
y afecta a todos los aspectos de la actividad de la Universidad pero en él se ha incluido una
parte especifica dedicada a la investigacion (incluyendo aspectos relativos a la innovacion).

La aplicacion del Plan de Calidad Institucional a la Investigacion se lleva a cabo a través de
un conjunto de indicadores que se aplican anualmente a grupos de investigacion y centros
de I+D+i e Institutos (equiparables a todos los efectos salvo los de creacion y eliminacién que
se atienen a lo establecido en la LOU). Estos indicadores se refieren a los siguientes
aspectos:

o Generacién de recursos econémicos

o Formacion de Investigadores

o Difusién de resultados de investigacién

o0 Explotacion de resultados y transferencia de tecnologia
0 Reconocimiento de méritos (Sexenios)

Como parte del desarrollo del Plan de Calidad y como un compromiso concreto, la UPM ha
puesto en marcha una politica propia para dotar a sus servicios de certificados de Calidad
EFQM para unidades de la UPM. Es destacable que el Comité de Evaluacion Externa del
Sello de la EFQM (European Fundation for Quality Management) ha confirmado en su
informe oral la concesién del Sello de la EFQM en su nivel 400+ a la Escuela Universitaria de
Arquitectura Técnica de la Universidad Politécnica de Madrid. Es el primer Centro de esta
Universidad en recibir un Sello de Plata (400+) de la EFQM.

El apoyo a la calidad institucional se refuerza en el campo educativo con la priorizacién de
los programas de doctorado de calidad y ERASMUS MUNDUS a la hora de la puesta en
marcha de la Escuela Internacional de Doctorado de la UPM:

Por otro lado, se pretende mejorar la gestion de la investigaciéon con la formacion en "gestién
y promocion de programas internacionales de 1+D+i" mediante la puesta en marcha de un
Titulo propio de Especialista apoyado por el MICINN (CDTI, Carlos Il y la Direccion General
de Cooperacion Internacional). Con ello, se pretende formar a gestores que ayuden a la
mejora de la participacion en programas europeos de I+D (fundamentalmente, del Programa
Marco de I1+D de la UE).

Resumen

Gran esfuerzo colectivo de la UPM para hacer realidad las agregaciones
Fuerte imbricacion de otras entidades en alianzas a largo plazo
Participacion conjunta en proyectos de I+D+i a largo plazo

Esfuerzo de internacionalizacion

Nuevos modelos de explotacion de los resultados de investigacidén con la colaboracion de
agregaciones del sector empresarial

a b~ W N B
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2.6. POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION
Punto de partida

La internacionalizacion del conocimiento representa una de las claves para conseguir
una mayor competitividad. La competitividad de la universidad y en este caso concreto
del Campus de Montegancedo debe basarse en un mayor esfuerzo en I+D y en una
cultura de la innovacion que impregne toda la sociedad, un esfuerzo de cooperacién con
los diferentes actores tanto a nivel nacional como internacional.

La internacionalizacién de las universidades espafiolas requiere, no tanto un cambio
legislativo en profundidad como un cambio sustancial en la mentalidad, gobernanzay
actuaciones concretas que ellas mismas deseen emprender. Para ello, deben estar
dispuestas a eliminar modos y trabas internas a la apertura al mundo partiendo del
reconocimiento de las debilidades existentes en este proceso. El desafio de la
competitividad internacional requiere diluir las fronteras nacionales en pos de una mayor
eficacia en la mision multifacética de la Universidad.

En el caso de la UPM, con independencia de los factores favorables a la cooperacion
formativa en escuelas de doctorado o posgrado internacionales, este proceso de
internacionalizacion esta ademas condicionado por la necesidad de servir mejor a los
intereses internacionales del sector empresarial con el que histdricamente ha
colaborado de forma intensa. Se pretende con ello anticiparse a las consecuencias del
proceso de internacionalizacion progresiva de las redes de obtencion de
conocimiento de las empresas que les ha llevado a relativizar la necesidad de limitar sus
contactos a los de una universidad cercana a su origen geografico. Muchas de las
empresas con las que la UPM colabora habitualmente en actividades de I+D son
empresas multinacionales con menores lazos preestablecidos con universidades
concretas.

Estrategia

El Campus de Montegancedo se crea dando respuesta a los desafios del contexto
internacional que segun la vision de la Unién Europea pasa por el fomento del tridngulo
del conocimiento, los programas y prioridades de investigacion coherentes y eficientes,
el acceso a infraestructuras de investigacion de excelencia mundial, la explotacion
completa del conocimiento y la Propiedad Intelectual, las estrategias de cooperacion
internacional coherentes en ciencia y tecnologia y la movilidad asi como carreras
profesionales atractivas para investigadores.

El campus de Montegancedo compite desde su origen en un contexto internacional
evitando estar excesivamente anclada al territorio (ni en procedencia de alumnos, ni en
los espacios geograficos de su actividad pero si en la fuentes de financiacion).

Los objetivos de la internacionalizacion radican en los siguientes puntos:

o Captura de investigadores o profesores con salarios competitivos
0 Atraccion de estudiantes brillantes de otros paises con énfasis en el tercer ciclo

o Acompafamiento a empresas espafiolas en sus procesos de
internacionalizacion

La UPM y consecuentemente el Campus de Montegancedo han desarrollado una
estrategia de internacionalizacion que pasa por la siguiente evolucion. El Campus, como
referente en innovacién abierta y tecnolégica debera tener una dimension
internacional basada en una actividad de I+D+i globalizada. Tal y como exponemos a
continuacion, internacionalizacion y colaboracion abierta contribuyen a mejorar el
proceso de innovacion, elemento clave de nuestro Campus.
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Se postula el uso de un modelo de internacionalizacién progresiva con el que las
universidades pueden elaborar una politica propia en este tema y avanzar peldafio a
peldafio en una "escalera de excelencia internacional”. La figura 77 presenta los todos
los niveles que corresponden a la situacion actual y futura donde quieren llegar las
universidades espariolas.

Actividad globalizada N5 == Objetivo

Cooperacidn estable en I+D+i y formacion N4 == PropuestaenlaUE

Complejidad

Participacion en redes y proyectos
internacionales

N3 =) ESA,Blue Brain

N2 = Programas Magalhaes

Movilidad y atraccién individual Programa SEU, SEl de RRHH

Intercambio de informacién N1 E=» Observatorio [+D+i

Tiempo
Fig. 72. Escalera de evolucién de la internacionalizacion

La valoracién de la situacion actual de la UPM referida a la escalara de excelencia
internacional presentada anteriormente indica que la UPM ha alcanzado comodamente el
nivel 2 y con actuaciones significativas de nivel 3. El reto institucional es adoptar una
estrategia y un conjunto de medidas que permita llegar a los niveles superiores en el
periodo 2010-2015. Para ello, se pretende fortalecer fundamentalmente la cooperacion
internacional asociada al tercer ciclo.

La estrategia a seguir deberia abordar simultdneamente la formacion internacional de

doctores, movilidad de investigadores y doctorandos, alianzas estratégicas estables y
compromisos publico-privados a largo plazo.

Fortalecimiento a

Recursos
largo plazo de L
. econdémicos y apoyo
capacidades o
: institucional
regionales

plazo
Fig. 73.Estrategia institucional de la UPM
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Objetivos y actuaciones mas relevantes de la internacionalizacion

1. Establecer objetivos cuantificables de internacionalizacion en alumnos, PDI,
recursos economicos, y presencia internacional que, siendo realistas, permitan
alcanzar en el afio 2015 el nivel 4 y con alguna accion de nivel 5 y un proceso de
seguimiento y presentacion periddica de las mismas a la comunidad universitaria y a
las AAPP.

2. Seleccionar tres 0 cuatro socios universitarios en todo el mundo con los que sea
posible establecer acuerdos institucionales que abarquen los tres &mbitos basicos
del triangulo del conocimiento con compromisos concretos de actuacion.

3. Elaborar un plan de captacién de talento potencial dotado econémicamente para
alumnos de master y doctorado que incremente las cifras y que incremente la
visibilidad de la universidad.

4. Participar activamente en redes de universidades internacionales liderando
algunas de sus actuaciones

5. Abordar la presencia permanente en otros paises mediante el establecimiento de
centros conjuntos autofinanciados en las areas de mayor fortaleza y reconocimiento
internacional de la UPM. En el periodo 2010-2015 se podrian poner en marcha dos
de ellos: uno focalizado en actuaciones de 1+D y otro en actuaciones de formacion.

6. Elaborar un plan de captacién y retencién de talento investigador con salarios
competitivos internacionales en convocatorias abiertas anuales.

7. Apoyar la participacion de la UPM en grandes instalaciones cientificas
internacionales desde el comienzo.

8. Apoyar la presencia conjunta con empresas espafiolas con las que la UPM
colabore al ambito internacional mediante actuaciones conjuntas con actores locales.

9. Crear las estructuras internas adecuadas para acoger a estudiantes y PDI
internacional.

10. Incrementar la presencia del PDI actual en proyectos y programas
internacionales valorando esa presencia en los procesos de promocion personal.

No todas las medidas propuestas se puede logar de manera inmediata ni todas tienen la
misma dificultad. De hecho, en el periodo 2010-2015 sera necesario escalonar y
concretar muchas de las actuaciones propuestas.

La tabla 16 resume esquematicamente la relacion entre todos los elementos indicados
con referencia al nivel de internacionalizacion al que corresponden.
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NIVEL | GOBERNANZA ‘ FORMACION ‘ INVESTIGACION | INNOVACION
Com. Asesora Com. Plataformas
N1 Estudiantes Convenios movilidad |tecnoldgicas
Indicadores Org. Congresos
- . Participacion S,
Oficina de Acogida . . S Participacion
. Estancias estudiantes |institucional en N
N2 Oficina Proyectos 9 . institucional en
. ; Atraccién estudiantes |proyectos 1+D .
Redes internacional L proyectos innovadores
Apoyo a participacion
o Atraccién PDI Acuerdos brokers
Informacién inglés , . . . N,
N3 Master reconocim. Contratacion PDI Internacionalizacion
Des. Estatutos . . .
Convenios doble titulo laboratorios
Creacion laboratorios
o Escuelas doctorado . Apoyo empresas en el
PAS con conocimiento . conjuntos con .
N4 S Exalumno extranjero . extranjero
de inglés . entidades no o
Tasas de matriculas - Abrir incubadoras
espafiolas
Estrategia Desarrollo
N5 Estatutos PAS con Campus internacional |Campus internacional |Campus internacional
inglés

ON P

Tabla 30. Vision global de las medidas propuestas

Actividades y desarrollo

El esfuerzo de internacionalizacién de la UPM y en consecuencia del Campus de
Montegancedo, se desarrolla en los tres ambitos fundamentales: docente,
investigacion e innovacién. Sobre estos tres ejes se superponen acciones de caracter
institucional con otras de caracter individual generadas por la iniciativa de su personal
docente e investigador en funcién de sus intereses especificos.

A continuacion entramos en mas detalle en las actuaciones de internacionalizacion
relacionados con la docencia, gobernanza, investigacion e innovacion que se aplican
para la totalidad de la UPM y muy especialmente al Campus de Montegancedo.

Actuaciones de internacionalizacién relativas a la docencia

Comenzando con el ambito formativo, se ha realizado un esfuerzo en los Ultimos afios en
incrementar sus relaciones con otras universidades con objeto de facilitar a los
estudiantes el acceso a una oferta formativa en otro pais. Resultado de este objetivo son
los 88 acuerdos de doble diploma en diferentes campos. El efecto de estos acuerdos
es que la movilidad ha alcanzado la cifra de 2000 alumnos anualmente.

Algunos ejemplos actuales de organizaciones europeas con las que se tienen acuerdos
son los indicados en la figura 79.
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Fig. 74. Ejemplos de partenariado de la UPM.

Movilidad para estudiantes no espafioles

Acciones de marketing en el extranjero para atraer alumnos:
o Acogida de estudiantes ERASMUS MUNDUS

o Acuerdos con otras universidades

Actuaciones prioritarias en la India, China, LAC, EU, USA

Incremento de los profesores visitantes para nuevos postgrados

En el contexto latinoamericano, debe sefialarse que la UPM es el promotor del programa
de movilidad entre universidades técnicas latinoamericanas y europeas.

Relacionado con la perspectiva docente debe destacarse el esfuerzo que hace el
Campus de Montegancedo en enviar alumnos a realizar el proyecto fin de carrera en
paises en desarrollo. En estas acciones se combinan los aspectos formativos con la
cooperacién al desarrollo.

La perspectiva docente es sobre la que mas se ha desarrollado sus actuaciones
internacionales en el pasado. No obstante, existe un amplio margen de mejora en
estrecha relacién con otros ejes.

Objetivos

1.

Mejorar el grado de internacionalizacién en la formacién de estudiantes con
medidas que favorezcan sus estancias en otros paises con el objetivo de que
alcancen al 30% de los estudiantes de grado y el 50% de los estudiantes de
postgrado en 2015.

Incrementar los estudiantes procedentes de otros paises hasta alcanzar el 10%
de los alumnos de grado y el 30% de los alumnos de postgrado.

Incrementar la imparticion de la oferta formativa en inglés hasta alcanzar el 30% del
total de la oferta de grado y el 50% de la de postgrado en 2015.

Establecer programas conjuntos con otras entidades que puedan ofertarse fuera de
Espafia.

Establecer un modelo de tasas de matriculas que, dentro de los limites establecidos
por las AAPP, tenga en cuenta el nivel educativo (grado o posgrado) y la
procedencia de los alumnos (Espafa, UE y asociados, y terceros paises).

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010

SN

Matrd



w

Medidas propuestas sobre el proceso formativo

1. Incremento de las estancias de los alumnos en otros paises como parte de sus
procesos formativos de grado y postgrado.

a. Se pretende que un numero elevado de alumnos pueda tener estancias
minimas de tres meses (deseable de un semestre) en otra universidad y
seguir en ella algun curso formativo con reconocimiento de créditos por parte
de la UPM.

2. Atraccion de estudiantes de master y doctorado procedentes de diversos paises
con programas de becas acordados con empresas interesadas en esos alumnos.

a. Aunque una decision de este tipo puede focalizar la procedencia de los
alumnos frente a una mera seleccién curricular, se considera una medida
adecuada para todos los programas reservar un porcentaje de las lazas a
alumnos extranjeros.

3. Incentivar la existencia de Programas de méster con reconocimiento
internacional (p.ej., ERASMUS Mundus)

a. Para ello, se propone establecer ayudas del Campus de Montegancedo
como parte del plan de calidad de la investigacion. Estas ayudas se fijaran
en forma de ayudas para profesores visitantes, apoyo a confeccion de
material en inglés, movilidad de PDI y estudiantes.

4. Creacion y participacion en escuelas de doctorado europeas con Programas de
doctorado en inglés de calidad.

a. Desarrollo en funcién del RD del Ministerio de Educacion.
b. Aprovechar prioritariamente los socios estratégicos de Montegancedo.

5. Establecimiento de criterios de calidad para la firma de convenios de doble
titulacién con otras universidades.

a. Se trata de crear una tabla de requisitos minimos para el establecimiento de
convenios de doble titulacion.

6. Crear un concepto de "ex-alumno" extranjero

a. Debe permitir mantener el contacto posteriormente con el objetivo de que
sirvan como red informal para el incremento de la visibilidad del Campus.

7. Establecimiento de tasas de matriculas superiores para alumnos no nacionales

a. Uso del maximo del coste autorizado por la Comunidad de Madrid del crédito
ECTS en grado y postgrado.

b. Incremento del nimero de becas para los mejores de estos alumnos en
funcién de su rendimiento.

Actuaciones de internacionalizacién relativas a gobernanzay estructuras

Su mision es la de facilitar la puesta en marcha de la estrategia de internacionalizacion
con dos hitos temporales fundamentales: 2012 y 2015.

Objetivos

1. Consolidar o crear estructuras estables en el Rectorado y en las escuelas y
facultades que apoyen la internacionalizacion de la universidad.

Se pretende con ello que exista una visibilidad de la estrategia internacional
de la UPM que tenga reflejo en la estructura organizativa y de toma de
decisiones de la UPM.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



N Wk

Gm
F1-CAMPUS MONTE
sidat Palitécnic

2. Poner en marcha actuaciones de nivel 4 en 2012.

3.

Se pretende incrementar el nivel global de la intensidad de internacionalizacion
de la UPM con objeto de que sea reconocida de esta manera en el conjunto de
las universidades espafiolas y por las AAPP:

Eleccion de tres o cuatro universidades que puedan constituirse en socios
estratégicos de la UPM en su proyeccion internacional. Con ellas se deberia
alcanzar un nivel de cooperacién que abarque los tres ejes fundamentales de
formacion, investigacion e innovacion.

Eleccibn de tres o cuatro grupos empresariales espafiolas fuertemente
internacionalizados con los que sea posible alcanzar acuerdos estratégicos. En
alguin caso, podria hacerse en relacion con los socios estratégicos universitarios.

Disponer de actuaciones de nivel 5 en 2015

Se pretende acercarse a una estrategia integrada en el conjunto de la UPM que
potencie los resultados obtenidos hasta esa fecha.

Expresamente, se desea establecer una relacion con la estrategia de la UPM en
la Cooperacién para el Desarrollo que permita aprovechar la formacién de
estudiantes y la transferencia de conocimiento en apoyo a paises en desarrollo.

Medidas sobre la gobernanza de la actividad de internacionalizacién

1.

Aprobacion formal de la Estrategia de Internacionalizacion de la UPM por el
Consejo de Gobierno y presentacion posterior al Consejo Social.

Se pretende obtener un respaldo institucional a la estrategia de
internacionalizacion que no dependa de un equipo rectoral concreto dada la
necesidad de abordarla como un proceso a largo plazo.

Andlisis y adecuacidn, si procede, de la normativa de desarrollo de los Estatutos
de la UPM para adecuarla a los objetivos de internacionalizacion.

Se pretende que el desarrollo de los Estatutos tenga una perspectiva
internacional en todos sus aspectos evitando con ello restricciones internas a la
puesta en marcha de las medidas de desarrollo de la estrategia.

Creacion de una Comision Asesora de Internacionalizacion (CAI) compuesta por
8-10 personas del sector empresarial o de otras entidades que ayuden a definir
actuaciones en este ambito.

Se pretende con ello disponer de informacion y realimentacion teniendo en
cuenta una vision externa y necesidades de los sectores con los que la UPM
colabora en el contexto internacional.

Creacion de la Comision de Estudiantes no espafoles de la UPM.

Se propone crear una Comisién formada por estudiantes de grado, master y
doctorado no espafioles con el fin de conocer sus especiales necesidades y
problemas y apoyarles expresamente.

Se pretende, asimismo, que en el conjunto de la Delegacién de Alumnos de la
UPM exista una representacion especifica de los mismos.

Establecimiento de indicadores de seguimiento de la actividad internacional y su
analisis anual.

El objetivo es, una vez definido, disponer de un cuadro de mando que permita
trazar el éxito de las medidas puestas en marcha y adoptar las actuaciones
correctoras que sean necesarias. Se pretende, asimismo, que este informe tenga
una periodicidad anual y hacerlo publico a la comunidad universitaria para
hacerla participe del objetivo institucional perseguido.
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Medidas sobre las estructuras de internacionalizacién en la UPM

1.

6.

Creacion de la Oficina de Acogida Internacional (OAl) dependiendo del
vicerrectorado de relaciones internacionales

a. Esta OAIl debe surgir de la unidad actualmente existente pero con una
estructura distribuida con presencia en escuelas y facultades.

Fortalecimiento de la Oficina de Proyectos Europeos (OPE)

a. La OPE ya existe pero el objetivo es consolidar su existencia méas alla del
programa EUROCIENCIA, y extender su ambito de actuacion a las
actividades relacionadas con recursos humanos investigadores de
procedencia internacional (no solamente de proyectos en el sentido estricto
del término).

Adecuacion de las subdirecciones de relaciones internacionales de las escuelas
y facultades para abordar todos los aspectos de internacionalizacion.

a. El objetivo es hacer participe a escuelas y facultades de esta vision
internacional.

Participacion en redes institucionales junto a otras universidades europeas
adoptando un papel proactivo en la puesta en marcha de las actuaciones de interés
para la UPM.

a. Se debera primar la participacion en redes generales de universidades
tecnoldgicas con las que se pueda compartir

b. El caso de ULAB (con Oxford, Paris Tech, Politécnico de Torino y
Universidad Técnica de Manich) puede ser un buen ejemplo de ello.

Disponer de toda la informacion de la UPM en inglés

a. Este esfuerzo debe consolidarse tanto en la pagina Web como en la
informacion en papel que sirva para la difusion de la oferta y actividades.

b. Preparacién de material institucional homogéneo, unificado e integrado para
apoyar la presencia de la UPM en ferias, exposiciones y congresos
internacionales.

Incrementar el porcentaje de PAS con dominio del inglés hasta el 20% con objeto
de que sea factible su introduccion.

Este dominio es necesario en los servicios que directamente tengan relacion con
aspectos internacionales: vicerrectorados de relaciones internacionales, doctorado y
postgrado, investigacion, y servicios correspondientes en escuelas y facultades.

Actuaciones de internacionalizacién en el area de investigacion

Objetivos

1. Mejorar la posicion en los rankings internacionales de universidades mas
comunes y, expresamente, entrar dentro del ranking de Shanghai.

2. Incrementar los recursos que se obtienen por la participacién en proyectos
internacionales hasta alcanzar anualmente el 20% de los recursos obtenidos en
[+D+i en 2015.

3. Atraccion de investigadores no espafioles con objeto de que se alcance el 10% de
la plantilla de investigadores doctores en 2015.

4. Establecimiento de dos laboratorios o centros de I+D+i conjuntos con otras

instituciones no espafiolas en 2012 (ya sea dentro de Espafia o fuera).

a. Los casos de Brasil y China pueden ser especialmente interesantes para la
UPM.
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Medidas propuestas sobre el proceso investigador

1. Participacion institucional en proyectos de I+D internacionales que permitan
incrementar la visibilidad de la UPM.

Se trata fundamentalmente de participar en grandes proyectos siguiendo la
experiencia de Blue Brain o la previsible de Hiper.

Estas actuaciones pueden complementar la participacion en las convocatorias
del PM o de la ESA en las que se deberia incrementar el peso y personas-afio
en las que se participa por término medio.

2. Participaciéon institucional en plataformas tecnoldgicas u otros foros en
cooperacion con el sector empresarial

Se trataria de tener un papel relevante en los drganos de gobernanza de las
mismas. La experiencia con la Internet del Futuro puede ser un elemento
importante.

3. Apoyo a la organizacion de congresos, seminarios, etc. de caréacter
internacional en instalaciones de la UPM

Redefinicibn de la convocatoria actual para focalizarla en congresos
internacionales.

4. Apoyo a la participacidon en programas europeos de I+D extendiendo el apoyo
actual a la gestion de los programas.

Seria necesario fortalecer los servicios ofrecidos por OPE tanto con personal
directo como en formacion de gestores.

Continuacidn del programa FINNOVA 2 pensando en la contratacion de gestores
de programas internacionales.

5. Contratacion de investigadores procedentes de otros paises

Continuacién y reforzamiento del programa UNITE del esquema COFUND del
programa People.

6. Creacion de laboratorios o centros de investigacion conjuntos con socios
seleccionados en otros paises y, si fuera posible, con la participacion de empresas
espafiolas multinacionales.

Una posible opcién puede ser en el tema de genomica de plantas en
Iberoamérica.

En el contexto de la cooperacioén internacional en I+D debe diferenciarse la situaciéon de
la UPM en la UE de la existente con otros paises. En la UE (o europeos), la UPM
participa en todos los programas internacionales de 1+D (PM, ESA, EUREKA, EDA) pero
es el PM el mas importante econémicamente y en el que obtiene unos resultados muy
superiores al resto de las universidades espafiolas. Los datos disponibles hasta julio de
2010 indican que la UPM ha presentado 589 propuestas de las que se han aprobado 130
tal y como se indica en la tabla 31.
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Desde Enero 2007 y hasta la fecha 19 Julio 2010
Numero de propuestas participadas en 730
proyectos internacionales
Numero de propuestas participadas en el 7° 589
Programa Marco

coordinadas por UPM en el FP7| 121 (20,5%)

Desde Enero 2007 y hasta la fecha 19 Julio 2010
Numero de  proyectos internacionales 193
aprobados
Numero de proyectos FP7 aprobados 120
coordinadas por UPM en el FP7 22 (16,9%)
Total Subvenciéon UPM en proyectos FP7 33.805.717 €
Numero de propuestas internacionales| 54 (36 del FP7)
pendientes de evaluacion

Tabla 31. Participacion en programas de |+D internacionales

El resto de los proyectos internacionales de I+D se distribuyen en los correspondientes
de la Agencia Europea del Espacio (ESA) y a otros programas de la UE. Anualmente, se
estan contratando desde 2007 cifras alrededor de 10 M€.

Fuera de los programas internacionales, debe destacarse por su importancia cualitativa y
cuantitativa la participacién de la UPM en el proyecto internacional Blue Brain® financiado
a través del Ministerio de Ciencia e Innovacion con recursos que superan anualmente el
millén de euros durante 10 afios. Asimismo, debe indicarse la participacion de la UPM en
el proyecto HIPER (disefio de la infraestructura cientifica contenida en la hoja de ruta de
ESFRI) y financiada para la UPM por el Gobierno del Reino Unido.

Cooperacion internacional de la UPM con la empresa espafiola. En la situacion
actual, existe una escasa cooperacion en el PM de 1+D (en el que en la mayor parte de
los consorcios en los que se participa no hay empresa espafiola o no colabora
expresamente con la UPM).

La UPM considera necesario incrementar su cooperacion con la empresa espafiola en
otros paises buscando una mayor sinergia en la actividad de |+D+i globalizada. El caso
de la UE es, evidentemente, esencial pero fuera de ella, es caso de Latino América es
especialmente importante por la presencia de muchas empresas con niveles de
facturacion elevados.

Seria deseable disponer de acuerdos con entidades locales en areas geograficas en las
que los intereses de la industria espafiola permitan establecer relaciones estables con
presencia institucional.

®El proyecto es liderado desde la EPFL (Suiza) y la UPM, con recursos anuales superiores a 1 M€
la UPM tiene la responsabilidad del andlisis morfolégico de columnas corticales y la visualizacion

tridimensional de las mismas.
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Actuaciones de internacionalizacion en el area de innovacioén
Objetivos
1. Alcanzar el 25% de las patentes con extensiones internacionales

2. Licenciar tecnologia en otros paises que permita incrementar los ingresos obtenidos
por las mismas

3. Apoyar a la empresa espafiola en sus relaciones internacionales
4. Apoyar la internacionalizacion de los spin-offs de la UPM
Medidas propuestas sobre el proceso innovador

1. Participaciéon institucional en proyectos de innovacion internacionales en
cooperacion con el sector empresarial

Seria deseable aprovechar la puesta en marcha de los demostradores
tecnoldgicos (o living labs) de la UPM para su ubicacion en otros paises. La
experiencia obtenida con una de las casas solares en Pekin puede servir de
base.

2. Llegar a acuerdos con intermediarios (bréker) para explotar la tecnologia
generada en la UPM en otros paises.

Este es un camino especialmente importante si se identifican dos o tres con
experiencia para ello.

3. Fomento de la internacionalizacion de los servicios de prueba y ensayo
mediante acuerdos con organizaciones de otros paises.

Aprovechar los timidos esfuerzos de internacionalizacion que los laboratorios
oficiales de la UPM ya estan haciendo (p. ej. LOM con ANCA en EEUU).

4. Aprovechamiento de los laboratorios oficiales para apoyar a la empresa
espafiola en su proceso de internacionalizacién mediante el establecimiento de
sedes de los mismos en otros paises.

Podria ayudar a la certificacion de productos o servicios

5. Abrir las incubadoras de la UPM a la presencia de spin-offs de otras instituciones
con las que se colabore:

De forma reciproca serviria para poder apoyar también la internacionalizacion de
los spin-offs de la UPM.

Desde esta perspectiva y para fomentar la internacionalizacion de las actividades
relacionadas con las incubadoras se pretende llevar a cabo acuerdos con incubadoras
de otros paises con el objetivo de intercambiar informacion, experiencias y mejores
practicas. Una de las actividades a realizar sera la de acogida de empresas spin-offs
que puedan apreciar la oportunidad de abrir nuevos mercados, tanto a nivel de clientes
como de inversores. En el caso concreto de Europa, a diferencia de los Estados Unidos,
no es evidente el acceso a mercados de la propia UE. Las incubadoras de empresas
pueden realizar el papel de “anfitriones” para empresas que provengan de otros paises y
viceversa. Las actuaciones inmediatas serian:

o0 Acceso a un espacio fisico.
o Posibilidad de acuerdos con empresas locales instaladas en el propio vivero.

0 Acceso a redes de inversores con intereses de negocio en empresas spin-off y
start-up.

En este aspecto la UPM lidera el proyecto europeo U-Lab que va a actuar de impulsor y
permitir el establecimiento de contactos entre otras, con Universidades europeas como
Oxford, TUM, ParisTech y el Politécnico di Torino.
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Respecto a las extensiones internacionales de patentes se realizan en base a las
posibilidades reales de ponerlas en valor mediante acuerdos con otras entidades (costes
controlados). A julio de 2010 el nimero de extensiones internacionales de las patentes
presentadas durante el presente afio asciende a 18.

Por su caracter institucional es destacable el proyecto ULAB (red de universidades
tecnoldgicas para la puesta en marcha de programas piloto relativos a la transferencia de
conocimiento).

Existe un dmbito ligado a la transferencia de conocimiento en paises en desarrollo en la
que la UPM es especialmente activa. Desde la actividad directa de "proyectos
internacionales" con convocatorias propias hasta la relacion con dos organizaciones no
gubernamentales: EHEA (Enlace Hispanoamericano de Salud) e Ingenieros sin
Fronteras, se ha generado una intensa labor en este campo. Fundamentalmente, se ha
centrado en Latinoamérica.

Politicas de fomento y atraccion de talento

Actuaciones en el &mbito de recursos humanos investigadores

o Contratacion internacional de doctores
» Plazas permanentes Isaac Peral
= Contratos de 3 afios para doctores jovenes

Montegancedo constituye un campus prioritario para la experimentacién de nuevos
programas publico- privado de contratacion de investigadores.

Programas propios de la UPM

o0 Programa lIsaac Peral. Nuevos grupos de investigacibn en biologia
computacional, biologia de sistemas e Imagen médica asociados a los centros
de I+D+i de Montegancedo: en 2010 para el CTB

o Contratacion de doctores
» Contratacion de Juan de la Cierva UPM
» Contratacion de doctores jovenes

0 Becas/contratos de PIF homologados

Aunque estos programas son generales para toda la UPM, los centros de I+D+i ubicados
en Montegancedo se han beneficiado prioritariamente de ellos

o Esfuerzo en 2010 sobre la Iniciativa BioTech de la UPM
En el ambito de los doctores:

o La UPM ha obtenido una subvenciéon del Programa People del FP7 para la
puesta en marcha de un programa institucional de contratacion de doctores a
nivel internacional

= Unica universidad espafiola participante en el programa COFUND
» Financiacion de la UE del 40% de los costes totales

o Publicacion de las bases reguladoras y de la convocatoria en julio de 2010 de:
= 13 contratos postdoctorales de “reintegration” e “incoming” (3 afios)

= 3 contratos postdoctorales de “outgoing” (2 afios fuera y 1 afo en
Espafia)

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010

Matrd



(oo lNeVIN o

G

£1-CAMPUS MONT

= En el Campus de Montegancedo se adjudicaran:

= 5 contratos postdoctorales asociados a los nuevos grupos de
investigacion del programa Isaac Peral

= Cofinanciacion de 3 investigadores senior del programa Isaac Peral

Promocién en el exterior de la oferta

La UPM ha generado una nueva pagina Web del Campus de Montegancedo en el que
no solo se inserta la documentacién correspondiente a las propuestas formuladas (a
INNOCAMPUS y al CEl 2010) sino también se convertira en un referente de todas las
actuaciones. De esta manera, sera posible seguir el desarrollo de las mismas a lo largo
del tiempo. La pagina se mantendrd en inglés y en espafiol.

El reto actual es adoptar una estrategia y un conjunto de medidas que permita fortalecer
fundamentalmente la cooperacion internacional asociada al tercer ciclo mediante
agregaciones estratégicas.

La UPM actia o desea actuar combinando diversos tipos de actuaciones
simultaneamente sobre un pais concreto. Seguidamente, se indican algunas de las areas
en las que esta actividad podria llevarse a cabo fuera de la UE focalizadas en paises
BRIC. En todos los casos, se ha identificado una posible area geogréfica de actuacion de
cooperacion al desarrollo. Las prioridades estaran centradas en los BRIC (Principalmente
en China y Brasil).

En un esquema de partenariado internacional, la blisqueda de los socios adecuados en
otros paises se convierte en un elemento fundamental para asegurar el éxito.

0 Agregaciones estratégicas con empresas multinacionales que faciliten la
actividad fuera de Espafia

* Ya existentes: Elekta, Zeiss, General Electric, Roche, IBM
= Nuevas: Top-Tec, Boeing, MIT, ADFFIRM, Repsol, etc.
o Presencia internacional de los centros de I+D+i del Campus en otros paises
= Acompafamiento de las empresas espafiolas
o En el ambito de la explotacion del conocimiento
o Ubicacién de spin-offs de universidades o centros de investigacion no espafoles
» Accion especifica con Iberoamérica
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Gobernanza orientada a la Internacionalizacion

Finalmente, consideramos necesario disponer de un perfil de gobernanza universitaria
orientado a la internacionalizacion adecuada para tener éxito y alcanzar los niveles
superiores de la escalera de internacionalizacion presentada anteriormente.

El perfil de gobernanza internacional de una universidad puede verse referido a ocho
factores basicos. Detallamos la valoracion de la UPM.

GRADO DE CUMPLIMIENTO
FACTORES BASICOS DE INTERNACIONALIZACION BAJO MEDIO ALTO
Atraccion de financiacion externa

Internacionalizacién de la presencia

Internacionalizacién del reclutamiento PDI

Acuerdos estables con otras entidades

Orientacién a la innovacién internacional |

Orientacion a la investigaciéon fundamental

Especializacion de las unidades de investigacion

© N o s~ wDdN PR

Planificacién estratégica plurianual |

La UPM desea centrar la atencion en todos ellos mediante actuaciones orientadas a
fortalecer la interaccién en la toma de decisiones entre la UPM y sus entidades
agregadas. Para ello, establecera comités industriales ligados a los centros de I+D e
Institutos ubicados en el Campus.

La figura 32 representa el caso de dos universidades con perfiles diferenciados. La
universidad de perfil rojo corresponde al caso de una universidad mas convencional
priorizando la investigacion mientras que la de perfil azul tiene una visibn mas
internacional orientada.
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Planificacion estratégica
Perfil

estratégico

Nivel de
autonomia

plurianual

Atraccion de
financiacion

Especializacion de
las unidades de

externa Investigacion

Orientacion ala
Ubicacion internacional investigacion

(fundamental)

Contratacion de QOrientacion a la
facultades innovacion
Internacionalizacion
Socios estables Competitividad

(Europeizacion)

Universidad 1 -~ Universidad 2

Fig. 75. Factores de gobernanza internacional

El mensaje que se desea transmitir es que la gobernanza de una cooperacion
internacional intensa debe trascender la responsabilidad de una unidad especifica en la
UPM sino que debe impregnar el conjunto de la universidad. De esta manera todos
los vicerrectorados y direcciones de escuelas, facultades, institutos y centros de I+D+i
(cada uno en el ambito competencial que le corresponda) deben asumir
responsabilidades concretas relacionadas con la cooperacion internacional
estimulandose la iniciativa de los mismos. Para evitar disfunciones, descoordinaciones y
solapes de actuaciones, este modelo debe basarse en un intercambio de informacion
agil e informar de las actuaciones realizadas o previstas en los érganos de gobierno.
Especialmente importantes serian las reuniones periédicas del equipo rectoral con los
directores de centros.

Desde un punto de vista progresivo, puede decirse que la UPM se encuentra
actualmente en la fase de "apoyo a la ejecucion de grandes proyectos" indicada en la
figura 81 apoyando institucionalmente la participacién en proyectos internacionales de
I+D y en la explotacion internacional de resultados.
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profesorado de otros paises

licencias en otros paises

Montegancedo, programa UNITE

1 Estrategia de internacionalizacion de la UPM y consecuentemente del Campus de
Montengancedo: fuerte orientacién a la internacionalizacion
2 Aumento de la internacionalizacién de las actividades docentes atrayendo alumnos y

3 Fomento de la internacionalizacion de investigadores y agregaciones estratégicas
4 Internacionalizacion de la explotacion del conocimiento mediante exportacion de patentes 'y

5 Aplicacion de programas de internacionalizacion de RRHH: Programa Isaac Peral en

Indicadores relativos a la Internacionalizacion

Docencia
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2009- Mejora %

INDICADOR 2010 2012 2015 20110_15
% de PDI extranjeros 5% 7% 10% 100%
% de estudiantes de grado extranjeros 4% 7% 10% 150%
% de estudiantes de Master extranjeros 36% 40% 50% 39%
% de estudiantes de Doctorado extranjeros 36% 40% 50% 39%
% Profesores en Grupos Innovacién
Educativa 22% 27% 35% 61%
Méster Erasmus Mundus 2 4 6 200%
ECTS en Inglés Grado 30 60 80 167%
% Masteres ofertados completamente en
inglés 30% 50% 70% 133%
No. de estudiantes ERASMUS recibidos 50 65 90 80%
No. de estudiantes participando en
ERASMUS 70 90 110 57%
Numero de conferencias y congresos
internacionales 5 10 15 200%
Ndmero de acuerdos bilaterales con otras
instituciones universitarias europeas 92 100 100 9%
Numero de acuerdos bilaterales con otras
instituciones universitarias no europeas 23 35 50 117%
NUmero de acuerdos internacionales de [+D 30 50 80 167%
Doctores con experiencia internacional 30% 60% 90% 200%
Ndmero doctorandos extranjeros (UPM) 220 413 680 209%
Participacion en Programas Internacionales 730 800 1000 47%
Numero de investigadores extranjeros 20 30 50 150%
Numero de empresas externas asociadas 10 30 50 400%

N B
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2.7. PARTICIPACION EN EL MODELO DE ECONOMIA SOSTENIBLE

Punto de partida

El proyecto de Campus se alinea con los contenidos de la LES y LC contribuyendo
efectivamente a que el sistema universitario ayude a implantar un modelo econémico
basado en el conocimiento y procesos de innovacion.

Estrategia

Dentro de la propia esencia del Campus de Montegancedo, existe una especial
sensibilidad en conseguir una sostenibilidad integrada desde una perspectiva econémica,
social y medioambiental.

Plan de accién

La sostenibilidad econ6mica se refiere a la reutilizacion de instalaciones, medidas de
eficiencia energética, o de expansion de las instalaciones del campus que pueda
desarrollarse paulatinamente sin grandes endeudamientos. En el caso de
Montegancedo, las inversiones que realiza la UPM se han planteado con el requisito de
asegurar una fuerte capacidad de generar ingresos fuera de las fuentes de financiacion
habituales en la Universidad.

Desde una perspectiva social, se ha potenciado la internacionalizacion, el desarrollo
de programas de igualdad, la accesibilidad, la residencia de estudiantes, profesores e
investigadores fuertemente integrada en el entorno. El campus se convierte en un lugar
de docencia, trabajo e investigacién, fomentando el compromiso social a través de
actividades de colaboracion con paises en desarrollo. En el marco de la implicacion en
su entorno directo, el campus potencia las jornadas abiertas y el acceso de las
instalaciones a la gente del municipio, etc.

Finalmente la sostenibilidad medioambiental se basa en medidas indirectas de
reduccién de CO2, eficiencia energética, investigacién fotovoltaica y casas solares,
adaptacion al entorno, etc.

La UPM adopta el compromiso institucional de mejorar paulatinamente estos aspectos
en el periodo 2010-2012 al ritmo al que los recursos econdmicos lo permitan

El campus de Montegancedo se encuentra en linea con los contenidos de la Ley de
Economia Sostenible compartiendo el espiritu de competitividad y diferenciacion,
agregacion empresarial, adecuacién del entorno a las exigencias docentes e
investigadoras.
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Adecuacion a la Ley de Economia sostenible

Generar campus universitarios altamente competitivos y alto nivel de
diferenciacion

Lista de prioridades (art 70.2 Actuaciones Campus Montegancedo

1 Referente a nivel nacional e internacional

2 Especial enfoque en la explotacion de los resultados de la
investigacion

3 Creacion de Centro de Apoyo a la Innovacién Tecnoldgica

4 Creacion de Living Labs

Fomentar campus con mejor investigacion, transferencia de
conocimientos y especializacion

1 Especializacion en el area TIC y sus aplicaciones

2 Potenciacion de la transferencia de conocimiento y tecnologia
con el sector productivo

Promover la agregacion de instituciones

1 Alto nimero de agregaciones con instituciones publicas
2 Fuerte vinculo con el sector productivo (sector financiero,
tecnoldgico, legal)

Mejorar las infraestructuras universitarias

Generar un alto nivel de prestaciones de senicios publicos dirigidos a la
comunidad universitaria

Concentrar en un mismo espacio urbano o periurbano los centros
docentes, senicios de apoyo, entornos y senicios que fomenten el
desarrollo sostenible

1 Construccién de IMDEA Software

2 Construccién de Centro de Tecnologia Biomédica

3 Equipamientos varios: biomédico complentando MEG,
microscopia, supercomputacion

4 Creacion de una escuela de doctorado innovadora, virtual,
interuniversitaria y vinculada a la investigacioén del CEIl
Montegancedo

1 Creacion de una residencia de estudiantes y profesores
polivalente y multifuncional
2 Senicios de restauracion

3 Creacion de un campus para Wivir, aprender, estudiar, ensefiar

1 Concentracién en un espacio urbano o periurbano: de centros
docentes, senicios de apoyo, entornos y senicios que fomenten
el desarrollo sostenible

2 Crear espacios fisicos y virtuales de transformacion e intercambio
de conocimiento

Potenciar la cooperacion al desarrollo, configurando los CEI como
espacios de socializacion, transmision de valores humanos y de
garantia de igualdades

1 Crear en el Campus de Montegancedo espacios de interaccion y
socializacion

Incorporar férmulas flexibles de organizacion del trabajo, entre otras, la
asuncion de medidas que permitan conciliar la vida personal, familiar y
laboral

1 Implantacion de nuevas formas de trabajo ligado a la flexibilidad,
eficiencia y motivacion de las personas

2 Creacién de nuewos entornos de conocimiento reduciendo costes

y optimizando espacios

Tabla 32. Adecuacion del Campus a los contenidos de la LES

Agregaciones participes

Participacion en el modelo de
economia sostenible

My POIUELD
DE ALRRCON

The Business
Innovation
Consulting Group

BICG

\

=2 Fraunhofer
IAQ

@s
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1 Adecuacion del Campus de Montegancedo con el nuevo modelo de economia
sostenible
2 Enfoque integrado de la sostenibilidad en el proyecto de Campus
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Cronograma
Indicadores relativos participacion en un modelo de economia sostenible
Variacion
INDICADOR 2010 2012 2015 2010-15
Numero de plazas de residencia estudiantil 0 120 120
Numero de edificios adaptados a discapacitados 100% 100% 100% 0%
Cobertura WIFI 100% 100% 100% 0%

Puestos en Aulas/ Numero Estudiantes 110 1,00 1,00  -9%

Instalaciones

Puestos Laboratorios / Niumero de Estudiantes 0,20 0,30 0,30 49%

1 2
4 4 100%

10Kw 300KW 1MW 10000%

Integracién Social

20 150%
500 600 34%
100 150 117%

31% 32% 33% 6%

e
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o
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12% 15% 18% 50%
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2.8. ALIANZAS Y REDES
Punto de partida

La UPM no podria lograr sus objetivos si no estableciese vinculos con diversas
instituciones, tanto nacionales como extranjeras. Estos vinculos permiten que los
siempre insuficientes recursos sean utilizados mas eficazmente y con un mayor impacto.
La complejidad y magnitud de los desafios en materia de la investigacion y de la
innovacion para asumirlo una sola institucion, hace imperativa la necesidad de alianzas.
Esta colaboracion con otras instituciones permite, ademds, un rico intercambio de
experiencias. Las redes internacionales, a su vez, facilitan poner en perspectiva los
problemas de los Centros de I+D, de la Facultad de Informética, de las empresas y del
CAIT, logrando procesos globales para lograr mejores resultados de investigacion e
innovacion.

Estrategia

La intencion de la UPM, en linea con su voluntad de formalizar y sistematizar el proceso
de internacionalizacién es fortalecer su implicacion en la creacion de nuevas redes y
alianzas con otras universidades, empresas internacionales y organismos que apoyen el
proceso de innovacion.

Plan de accidn
Dos iniciativas clave marcan la voluntad de la UPM y del Campus de Montegancedo de

establecer nuevas alianzas:

o Proyecto ULAB
o Madrid MIT M + Visium Consortium

Actividades y desarrollo
Proyecto ULAB

Adicionalmente a las numerosas alianzas presentadas en el CEl 2009 (ver 81), la UPM
esta creando un proyecto de caracter transfronterizo (proyecto ULAB) junto con la
universidad Paris Tech y TU Munich, centrado en el disefio y creacion de la Universidad
Técnica del Futuro.
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PROYECTOS Y ACTUACIONES

COLABORADORES

Acuerdos con empresas

BEVA, B Sanlander, Teselonca, B0 IN . H S, ING, GMV,
Deownos, LPI. T-Systam. Zeln Seeds, BICG, GE, Elekia, Dragodos

Acuerdos con entidades publicas y privadas

Agencia Cuwropea det Espacio (ESA), Astrocam. Infobiomed, diversos
hospitales (Puerta do MHwrro, Gregorio Marafion, Chmco, Infanta Sofia), of
INIA, o IMDEA-Eneegia, ol MDEA-Software_ ISFOC, IES

Acuerdos con programas nacionales

Tonil, PSE, Avanaa, PYoll, O T Ewooencia y Magoerit

Acuordos con programas internacionales

Programa Marco de 1+0 de UE, EUREKA, CO-Fund

Acuerdos participacion proyectos internacionales

Contro de Gentmica do Plantas binaconad con Argening (Rosano) o
Biue Brain (EPFL-Suiza, CSIC y Universidad de Colombia )

Acuerdos internacionales de 4D

Panicpenon en KICs (Knowledge and Inmovaton Communites oel EIT), o
Paticipacion en I UBA (Univensibes European Assocation), o
Establocmionto do acuerdos biwtorsles con EEUU y paldes BRIC, o NI Plan
Director de a Cooperacion Espatola. Plan Anual de Cooparmcin Espanols
on Cooperacion para of Desarrolio

Acuerdos plataformas tecnologicas

NESS:. INES © MORFED

Acuerdos Universidades

CEU, Franoaco te Vitora, U Europoa, Unvamnidad Complutonse de Madrid
y Wniversidad Rey Juan Carlos

Acuordo Asociacion de Parques Clentificos y Tocnologicos
Espaiioles (APTE)

(el

Tabla 33. Colaboraciones y alianzas CEI 2009

La UPM quiere colaborar con Campus Excelentes. El proyecto ULAB, centrado en el
disefio y creacion de la Universidad Técnica del Futuro constituye un primer paso en
esta direccion. ULAB es un proyecto conjunto de investigacion de 5 universidades
tecnoldgicas lideres: UPM, Politécnico de Torino, TU Munich (CEIl en Alemania), The
University of Oxford y Paris Tech (CEI prometedor de Francia). El proyecto se centra en
establecer nuevas politicas en investigacion, valorizacion y emprendeduria.

g 3 e 209

Sovce made > ole

Fig. 77. Campus excelentes Francia 2008 y Alemania 2006, 2007

El ULAB funcionard como un laboratorio experimental universitario al implantar las
mejores préacticas y demostrar cémo la creacion de redes y la innovacion abierta entre
universidades puede aumentar la calidad de la investigacion y la innovacion en la

bdsqueda de la Excelencia.
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Los resultados seran difundidos entre 4000 instituciones de Educacion Superior, de las
que 1800 son universidades con mas de 19 millones de alumnos y 1,5 millones de
personal adscrito. La UPM como coordinador del proyecto influye fuertemente sobre la
direccién general del mismo.

Actuaciones preparatorias de

campus transfronterizos \
|ILAE  poviteon  TUTI

EUBOPEAN TECHNISCHE
UNIVERSITAT
MONCHEN

Universidades con las que todavia no se han firmado

acuerdos:

-

Congruenciay Relevancia

El proyecto tiene 4 fases: Intercambio de buenas practicas, experimentacion y pilotaje,
valorizacion y divulgacion.

PAQUETES DE TRABAJO ULAB

Investigacion

Intercambio de buenas préacticas en estrategias de investigacion , planificacién, estructuras
de apoyo en la participacién de programas de I1+D+i y gestion de los RRHH.

Transferencia Tecnoldgica

Buenas practicas en temas de educacibn de emprendimiento para estudiantes e
investigadores. Concursos de ideas y apoyo de empresas de nueva creacion.

Influencia

Iniciativa orientada a la divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia entre la ciudadania.

Tabla 34. Paquetes de trabajo de ULAB

Madrid MIT M + Visium Consortium

Programa de formacion e investigacion integrada en imagen biomédica avanzada: MIT,
UPM y Fundacion Madri+d

Misién/vision del proyecto

Este proyecto forma parte del proyecto Consorcio Madrid para el conocimiento cuyos
objetivos son hacer de Madrid un Knowledge Hub para el Sur de Europa, América Latina
y Oriente Proximo, con el fin de posicionar Madrid en el liderazgo de la atraccién y
generacion del conocimiento. Su misién es establecer una alianza entre los socios para
el desarrollo de programas y actividades concretas que generen una élite cientifico
tecnoldgica en Madrid en tres areas estratégicas. Este proyecto posibilitara la creacion
de equipos de I+D competitivos con universidades americanas, universidades de Madrid,
entre las que esta la UPM y empresas, aprovechando infraestructuras existentes.

Areas y socios estratégicos
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AREA UNIVERSIDAD AMERICANA UNIVERSIDAD MADRILENA

[Imégenes medicas | ir uPM |

Objetivos del Proyecto Imadgenes Médicas MIT

o Potenciar la formacién, investigacion y transferencia de imagenes biomédicas

o Incrementar la competitividad y proyeccion internacional de universidades,
centros de investigacién y hospitales de Madrid participantes en el proyecto.

o Acelerar el potencial de Madrid para llegar a a ser un epicentro internacional en
esta materia.

o Hacer de la formacion la piedra angular para llevar investigacion bésica y
aplicada al sector de imagenes biomédicas.

o Hacer de la formacion e investigacion aplicada el motor de nuevos
descubrimientos con beneficios econdmicos y sociales.

0 Atraer inversiones en el sector de la salud en Madrid.
Descripcion de las actividades
o Integrar formacién de doctorado e investigacion en imagen biomédica.
o Enfasis en la investigacion trasnacional con hospitales de la region de Madrid.
0 Programa de becas de 5 afios para crear una élite cientifica.
o Actividades de apoyo como conferencias, eventos, nuevos lazos, evaluaciones.
o Formacion de 30 doctores (cohortes de 10 doctores):
o Formacion: 3 meses en Madrid + 6 meses Boston
o Planteamiento del proyecto: 3 meses en Madrid
o Investigacion: 1 afio en Madrid (con estancias en Boston)

o Creacion de una oficina de explotacion internacional de resultados de [+D y
participacion de empresas multinacionales

Esquema general del programa de Becas

Seleccién de becados (10 por afio por 3 cohortes) Formacién

= Elite = Madrid: 2-3 meses
=Convocatoria internacional = Boston: 6 meses
=*Multi generacional
= Multi disciplinar

Programa IDEA2:

= Desarrollo de propuestas de I+D

=Mentorizacidn

= Diseio y seleccidén de ideas

= Criterios:
= Colaboracién MIT Madrid
= Impacto (imdagenes
biomédicas, salud humana,
competitividad.).

Proyectos de investigacion traslacionales:
= Equipos de 3-4 becados

= Investigadores de Boston y Madrid

= Calidad asegurada
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Alianzas y redes

Madrid-MIT

Consortium

Collaberative Innovation and Leader ship
in Biomedical Imaging Scince, Rosearch
and Education

OXFORD

.

Mmivisien | |LAG

EUROPEAN

ParisTech

Resumen

G
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1 Apuesta por la creacion de alianzas y redes internacionales de excelencia.
Participacion en un proyecto ULAB con universidades y centros tecnoldgicos de

prestigio europeas para crear la universidad técnica del futuro.

el marco del proyecto Madrid MIT.

Fomento de la excelencia elitista mediante el consorcio para el conocimiento creado en
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AYUNTAMIENTO DE POZUELO @il POZUELO ’
W DE ALARCON

Nombre:
Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén

Descripcion del acuerdo o convenio:
Colaboracién en actividades de innovacién, medio ambiente, urbanismo y
educacion con el CEl Montegancedo.

Objetivo:
Reforzar expresamente un conjunto de actuaciones conjuntas en diferentes
areas:

Area de urbanismo Area de transporte Area de creacidn de empresas
= Apoyo para la reordenacion = Coordinacion de las solicitudes al = Usoy aprovechamiento conjunto de
urbanistica del Campus consorcio regional , Comunidad de incubadoras de empresas con
= Inclusioén de laampliacion Madrid y Ministerio de fomento para posibilidad de creacién de servicios
prevista de 40.000 m2 y mejoras del servicio de empresariales avanzados
adecuacion de sus usos comunicaciones
(derivado del retranqueo de la = Formacién de emprendedores Capital
M-40) = Conexion del carril-bici interno del semilla de base tecnolégica
= Reordenacion de la glorieta campus con los que existan o puedan
de entrada al Campus existiren el futuro en la zona = Participacién en ferias empresariales

= Residencias de estudiantes
en el Ayuntamiento de
Pozuelo (posible “Colegio
Mayor” de caracter publico)

Area de Educacion Area de Deportes Area de eventos

= Apoyo a colegios de = Uso de instalaciones deportivas de la = Posibiidad de uso de las

secundaria del municipio de UPM para centros de Pozuelo instalaciones del Agora para eventos
Pozuelo organizados por el Ayuntamiento de
= Apoyo a centros de formacién = Uso de instalaciones deportivas del Pozuelo.
profesional Ayuntamiento de Pozuelo para
= Organizacién de “cursos de alumnos de la UPM. = Organizacion de jornadas conjuntas
verano”en el Campus en temas relacionados con las areas
= Visitas organizadas de tematicas de la UPM

alumnos del municipio a
centros de investigacion
radicados en Montegancedo
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Factores de complementariedad y especificacion:

La UPM incrementara su presencia y visibilidad en el municipio de Pozuelo de
Alarcén mediante un conjunto de actuaciones que se puedan realizar en
instalaciones situadas fuera del Campus de Montegancedo:

1. Facilitar a las empresas de base tecnoldgica que se instalen en los viveros
gestionados por el Ayuntamiento de Pozuelo el uso preferente de aquellas
instalaciones y servicios del Centro de Empresas de la UPM que, por su
naturaleza, pudieran ser utilizados por aquéllas, facilitado su acceso a los
servicios empresariales avanzados que se pongan en marcha.

2. Participar en eventos culturales de caracter divulgativo cientifico-técnico
promovidos por el Ayuntamiento de Pozuelo con el fin de acercar la
Universidad a los ciudadanos del municipio.

Actividades 2010:
Continuacion del convenio 2009.

Calendario:

En Septiembre de 2009 se firmdé un acuerdo de colaboracion entre el
Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén y la Universidad Politécnica de Madrid para
la transformacion del campus de Montegancedo en campus de excelencia
internacional.
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ACCENTURE

Nombre:
Accenture

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio de UPM-Accenture en aspectos de docencia y transferencia de
conocimiento.

Objetivo:

Constituye el objeto del convenio:

o El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en |+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacibn con el desarrollo del CEI de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacién conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
1. Estimular la colaboracién entre Accenture y la UPM para favorecer un
desarrollo éptimo de la actividad docente, preferentemente en el campo de:

e Apoyo a emprendedores y gestion en el lanzamiento de nuevos proyectos
de alto potencial de crecimiento mediante el traslado de actividades
formativas en Accenture al CEl Montegancedo.

2. Estimular la colaboracion entre Accenture y la UPM en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia

e Apoyo a la creacion de nuevas empresas de base tecnoldégica
principalmente en el campo de las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacién, asi como otras tecnologias de interés para ambas
instituciones mediante el apoyo a los programas de fomento para la
creacion de empresas existentes en la UPM.

e Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnolégicos

e Apoyo en la valorizacion de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual mediante andlisis de
viabilidad competitiva.

Mejoras para la posicién internacional:
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Atraccién de alumnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:
Continuacion del convenio 2009.

Calendario:
Se firmé un Convenio Marco de Colaboraciéon en noviembre de 2009.
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AN EXO ficha de agregacién H ﬂeTic

AETIC

Nombre:
Asociacion de Empresas de Electronica, Tecnologias de la Informacion y
Telecomunicaciones de Espafia. (AETIC)

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio de UPM-AETIC en aspectos de docencia, investigacion y transferencia
de conocimiento.

Objetivo:

Constituye el objeto del convenio:

e El establecimiento de los ambitos teméaticos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CEl de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacién conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:

Son fines y objetivos de la colaboracion general en I+D+i entre la UPM y AETIC

en el Campus de Montegancedo:

1. Estimular la colaboracion entre AETIC, a través de su Fundacién Tecnologias
de la Informacion (TIC), y la UPM para favorecer un desarrollo 6ptimo de la
actividad docente preferentemente en el campo de la Electronica, las TIC y la
innovacion asociada.

2. Estimular la colaboracion entre la UPM y AETIC en procesos de transferencia
de conocimiento y tecnologia con las empresas asociadas.

3. Potenciar la colaboracion entre la UPM y AETIC en actividades de
investigacion, desarrollo nacionales e internacionales en el marco de las
Plataformas Tecnoldgicas Espafiolas (PTE) que AETIC secretaria.
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Mejoras para la posicidn internacional:
Atraccién de alumnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:
Continuacioén del convenio 2009.

Calendario:
Se firmd un Convenio Marco de Colaboracién en octubre de 2009.
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ATOS ORIGIN

Nombre:
Atos Origin S.A.U.

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio entre UPM-Atos Origin en aspectos de docencia, investigacion y
transferencia de conocimiento.

Objetivo:
Constituye el objeto de este convenio:
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Atos @
Origin

o El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en [+D+i, formacion de postgrado o servicios avanzados

entre ambas entidades en relacién con el desarrollo del CEI

Montegancedo.

de

e La determinacién de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacion conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios

especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:

1. Estimular la colaboracién entre Atos Origin y la UPM para favorecer un
desarrollo 6ptimo de la actividad docente preferentemente en el campo de:
¢ Formacién de postgrado mediante la definicidn, imparticion, colaboracion

en practicas participando con profesionales de la empresa.

e Participaciéon en la definicion y puesta en marcha de la Escuela
internacional de Postgrado mediante la creacién de un grupo de trabajo

conjunto con la UPM y otras empresas.

2. Potenciar la colaboracion entre Atos Origin y la UPM en actividades de
investigacion mediante la participacion conjunta en el Centro de Investigacion

de Tecnologia Aeroespacial.

Mejoras para la posicidn internacional:
Atraccion de alumnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:

Iniciado negociaciones, de, a la espera de un acuerdo formal, en torno a la
participacién de ATOS en el Fondo de Disefio Simultdneo. Acuerdo estratégico

en el sector aeroespacial con la UPM
Calendario:
Se firm6 un convenio marco de Colaboraciéon en octubre de 2009.
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The Business
Innovation
Consulting Group

ANEXO icha de agregacior BICG

BICG

Nombre:
Business Consulting Group S.L.

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio de Entidad Asociada al CeDInt-UPM.

Objetivo:
El objetivo se alcanzara mediante el desarrollo de las siguientes acciones:
1.Establecer relaciones entre I1AO, BICG y UPM:
2. Promover la participacién conjunta en actividades de investigacion..
3.Promover el intercambio de mejores practicas en el uso de la realidad virtual
aplicada a la investigacion nuevas formas de de trabajar..

Factores de complementariedad y especificacion:

El memorando tendra aplicacién principal para las siguientes areas:

o Espacio de la Realidad Virtual: aplicaciones basadas en la realidad virtual
para la simulacion de nuevas formas de entornos de trabajo.

e Area de aplicacion de nuevas formas de trabajo vinculadas a las TIC
(tecnologias de la informacion y comunicacion ) en el contexto de CEl
Montegancedo.

e Area de investigacion Office21, plataforma de investigacion centrada en el
futuro del trabajo creada en Alemania y transferido a Espafia.

Mejoras para la posicién internacional:

Colaboracién en el Proyecto de investigacion Internacional Ofice21 sobre el futuro
del trabajo.

Iniciadas mejores practicas de intercambio entre BICG. Instituto Fraunhofer y la
UPM

Actividades 2010:

Negociaciones para la puesta en marcha de dos Living Labs: en el sector de la
distribucion minorista (previsiblemente con el Corte Inglés como empresa
tractora) y en el de hosteleria asistida.

Calendario:
Se firmo6 un Compromiso de Colaboracion en noviembre de 2009 y el acuerdo
definitivo en 2010.
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ANEXO icha de agregacior 28

BOEING EBOEING'

Nombre:
Boeing Company

Descripcion del acuerdo o convenio:
Acuerdo de Entidad Asociada entre BOEING y Centro de Arquitectura
Bioclimética de la UPM

Objetivo:

1. Desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica
(I+D+i) en temas de interés comun, destacandose la Energia Solar
Fotovoltaica de Concentracién, con el objetivo de incrementar el nivel de la
ciencia, de la tecnologia y de sus aplicaciones y mejorar la competitividad de
las empresas y de la sociedad en su conjunto.

2. La colaboracién en proyectos de disefio, instalacion, evaluacion, supervision
y actualizacion de Plantas Fotovoltaicas de Concentracion, para lo que se
estableceran los acuerdos especificos pertinentes.

3. La promocion de la utilizacibn de fuentes de energia renovables, cuyo
efectivo desarrollo contribuira a la proteccion del medioambiente, a disminuir
la dependencia energética del exterior y a servir de elemento incentivador de
la industria espafiola y el empleo asociado.

Factores de complementariedad y especificacion:

- Instalacién de un centro de experimentacién en concentracion fotovoltaica de
alto rendimiento.

- Ejecucién de proyectos y programas de investigacion y desarrollo, a realizar
por los Departamentos de [+D+i y personal de ambas entidades.

- Cooperacion en programas de formacion de personal investigador y técnico.

- Asesoramiento mutuo en cuestiones relacionadas con la actividad de ambas
entidades.

Mejoras para la posicidn internacional:
Facilita la atraccion de talento internacional.

Calendario:
Se esta negociando un acuerdo en julio 2010
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AN EXO ficha de agregacién Clarke. Modet & C

CM&CO

FUNDADA EN 18

Nombre:
Clarke, Modet y Compaiiia, S.L

Descripcion del acuerdo o convenio:
Interaccion UPM-CM&Co en aspectos de docencia.

Objetivo:

Constituye el objeto de este convenio:

e El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CEl de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion vy
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participaciéon conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU para atender a los
objetivos propuestos en el apartado 1

Factores de complementariedad y especificacion:
1. Estimular la colaboracion entre CM&Co y la UPM para favorecer un
desarrollo 6ptimo de la actividad docente.
¢ Formacién de postgrado mediante la definicion, imparticion, colaboracion
en practicas
2. Estimular la colaboracién entre CM&Co y la UPM en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia.
e Apoyo a la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica con un
servicio de asesoramiento permanente en el area de Propiedad Industrial
e Intelectual
e Apoyo en la puesta en marcha de la creacion del centro de ADN de
plantas para la validacion de variedades vegetales para su proteccion
industrial e intelectual junto con el Centro UPM de Biotecnologia y
Genomica de Plantas
¢ Apoyo en la valorizacién de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual mediante servicios conexos
como Prospeccion e Inteligencia Tecnolégica, Proteccidn de intangibles,
Valoracién y Transferencia
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Mejoras para la posicion internacional:
Atraccién de alumnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:

Firma de una catedra ubicada en Montegancedo orientada a la propiedad
intelectual e industrial.

Calendario:
Se firmé un Convenio Marco de Colaboracién en noviembre de 2009.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



w o

G

CEl-CAMPUS MONTEGANCEDQ
niversidac Palitéonica oo Matrid

AN EXO ficha de agregacion m

COMUNIDAD DE MADRID
Comunidad de Madrid

Nombre:
Comunidad de Madrid

Descripcion del acuerdo o convenio:
Apoyo de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid al Campus de
Montegancedo .

Objetivo:

Co-financiar el desarrollo del Plan Estratégico de Viabilidad y Conversién en
Campus de Excelencia Internacional de acuerdo con las acciones incluidas en el
articulo 27 de la Convocatoria del Programa de Campus Internacional de
Excelencia, tal y como se indica en la Orden PRE/1996/2009 de 20 de julio (BOE
de 23 de julio de 2009)

Calendario:

En Septiembre de 2009 se ha recibio la carta de compromiso firmado por la Sra.
Consejera de Educacién de la Comunidad de Madrid, Dfia. Lucia Figar de
Lacalle.
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AN EXO ficha de agregacion

CSIC
Bi=: = »CsIC
Nombre:

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Descripcion del acuerdo o convenio:
Protocolo de intenciones entre UPM-CSIC para la creacién del Centro de
Investigacién de Seguridad de la Informacion.

Objetivo:

Cooperacion y aportacién de los recursos necesarios para la creacion del Centro
de Investigacion en el area de Seguridad de la Informacion, abierto a la
participacién de otras entidades tanto publicas como privadas.

Factores de complementariedad y especificacion:

Desarrollo de actividades necesarias para la creacion del Centro de
Investigacién en Seguridad de la Informacion, de &mbito nacional, en el que
participen investigadores de las dos instituciones.

Calendario:
Se firmé un protocolo de intenciones en noviembre de 2009 con una duracion de
un afo, prorrogable.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



(20N ol

Gm
£1-CAMPUS MONTEGANCEDD
niversidac Palitéonica oo Matrid

AN EXO ficha de agregacion -”\

DEIMOS SPACE SdpeAl [n/? S

Nombre:
DEIMOS Space SLU

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio de UPM-DEIMOS en aspectos de transferencia de conocimiento.

Objetivo:

Constituye el objeto del convenio:

o El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en |+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacibn con el desarrollo del CEI de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacién conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
Son fines y objetivos de la colaboracién general de |+D+i entre la UPM vy
DEIMOS en el CEIl de Montegancedo:

1. Estimular la colaboracion entre la UPM y el DEIMOS en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia, preferentemente en:
e Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnolégicos y otros
proyectos en el campo de la
o Salud (procesado de imagenes y sefiales médicas. Telemedicina
y teleasistencia)
o Espacial (integracion GMES-Galileo)
o Y otras areas diferentes.

Mejoras para la posicién internacional:
Facilita la atraccién de investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:
Continuacion de las actividades de 2009

Calendario:
Se ha firmoé un Convenio Marco de Colaboracion en octubre de 2009.
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AN EXO Ficha de Agregacion

ELEKTA () ELEKT

Nombre:
Elekta Neuroscience

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio entre el centro CTB de la UPM y ELEKTA en aspectos relativos a la
investigacion conjunta.

Objetivos:

Constituye el objeto de este convenio:

e El establecimiento de los &mbitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en [+D+i, formacion de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relaciébn con el desarrollo del CEIl de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participaciéon conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
1. Estimular la colaboracién entre Elekta y la UPM para favorecer la actividad
docente en los siguientes campos:

e Fomento de la  utiidad clinica y aceptacion de Ila
magnetoencefalografia.

e Becas de investigacion.

e Desarrollo y validacion de pruebas de diagnostico y herramientas
especialmente para la enfermedad de Alzheimer y deterioro cognitivo
leve.

o Reforzar la cooperacion en areas de interés mutuo.

Mejoras para la posicion internacional:
Atraccion de alumnos e investigadores a nivel internacional gracias al MEG.

Actividades 2010:
Instalacién de la MEG y explotacion posterior.

Calendario:
Se firmd un convenio marco de colaboracion en noviembre de 2009.
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AN EXO ficha de agregacion

ENERES — es

Nombre:
Eneres Tecnolbgica S.L.

Descripcion del acuerdo o convenio:

Convenio de UPM-Eneres en aspectos de docencia, investigacion y transferencia
de conocimiento para la Eficiencia Energética. Participacion en el Centro de
Arquitectura Bioclimatica.

Objetivo:
Constituye el objeto del convenio:

El establecimiento de las lineas estratégicas para la implantacion en el
Campus de Montegancedo de actuaciones para la mejora de la Eficiencia
Energética del Campus, que comprende la innovacion tecnolégica,
paisajistica, arquitectdnica y urbanistica, conjugando la incorporacion de
las Energias Alternativas en el &mbito del Campus.

Asesoramiento técnico para la conservacion de los hébitats naturales,
comprendiendo las distintas intervenciones dirigidas a su conservacion,
impulsando una imagen de espacio ecoldgico sostenible, en el que
tendran prioridad los valores ambientales e innovadores.

Colaboracién en la implantacion de mejoras energéticas en el Campus,
mediante actuaciones dirigidas a la reduccién de la demanda energética
y creacion de procedimiento para implementar sistemas de captacion y
aprovechamiento de energia de fuentes renovables.

Factores de complementariedad y especificacion:
Son fines y objetivos de la colaboracion general en mejoras energéticas en el
Campus entre la UPM y ENERES en el CEIl de Montegancedo:

1.

Estimular la colaboracion entre ENERES y la UPM para favorecer un
desarrollo 6ptimo de la mejora energética del Campus:

Participacion en un Plan Director de Mejoras Ambientales y la
implantacién de Energias Renovables en el Campus.
Colaboracioén en la puesta en marcha del Proyecto Ecocampus.

Estimular la colaboracion entre ENERES y la UPM en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia, preferentemente en;

Apoyo en campafas de sensibilizacion en el ambito de Mejoras
Energéticas.
Formacién sobre energias Renovables y medio Ambiente en los ambitos
del Campus.
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3. Potenciar la colaboracion entre ENERES y la UPM en actividades de
investigacion mediante la participacion conjunta en un nuevo Centro de
Investigacién (Arquitectura Bioclimatica)

e Participacién en la definicién y puesta en marcha.

¢ Formacién sobre energias Renovables y medio Ambiente en los ambitos
del Campus.

e Asesoramiento en la consideracion de criterios ambientales en el disefio
de los nuevos edificios e instalaciones del Campus, como la aplicacion de
técnicas arquitectonicas bioclimaticas, soluciones energéticas alternativas

e Colaboracion técnica en la reduccién de consumo energético, mediante la
instalacion progresiva de elementos de mayor eficiencia y rendimiento
luminoso.

e Asesoramiento para promover la creacion de plantas experimentales de
energias alternativas, que faciliten una autonomia energética en el
Campus.

Mejoras para la posicién internacional:
Facilita la atraccion de talento internacional sobre arquitecura sostenible y
bioclimética.

Actividades 2010:
Continuacion de las actividades de 2009

Calendario:
Se firmd un Convenio Marco de Colaboracién en noviembre de 2009.
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AN EXO ficha de agregacién (
EOI

. i escuela
Nombre: ., EOI de negocios
Fundacion EOI

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio UPM-Fundacién EOI en aspectos relacionados con la docencia.

Objetivo:

Constituye el objeto del convenio:

e El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CEl de
Montegancedo.

e La determinacién de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacion conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU .

Factores de complementariedad y especificacion:
1. Estimular la colaboracion entre la EOIl y la UPM para favorecer un desarrollo
Optimo de la actividad docente, preferentemente en el campo de:
¢ Formacién de postgrado mediante la definicidn, imparticion, colaboracion
en practicas, etc..las areas de emprendimiento y gestion empresarial,
propiedad intelectual, gestiébn de la tecnologia, la sostenibilidad y la
innovacion y la internacionalizacion.
e La EOI aportarad su experiencia y medio para la definicion y puesta en
marcha de la Escuela Internacional de Postgrado.
e Traslado de las actividades de formacion de EOI al CEl Montegancedo.

2. Estimular la colaboracién entre la EOI y la UPM en procesos de transferencia
de conocimiento y tecnologia preferentemente en:
e Apoyo a la creacién de nuevas empresas de base tecnoldgica en los
campos sefialados, aportando sus metodologias.
e Apoyo en la valorizacion de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual.

3. Asi mismo la EOI participara en la definicion y puesta en marcha de los
centros de investigacion en ambitos coincidentes con sus areas de
experiencia.

Mejoras para la posicién internacional:
Atraccion de alumnos e investigadores a los cursos de postgrado internacional.

Actividades 2010:
Continuacioén de las actividades de 2009

Calendario:
Se firmd un Convenio Marco de Colaboracién en octubre de 2009.
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AN EXO ficha de agregacion
FDI

Nombre:
FDI INCUBADORA DE INTERNET S.L.

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio entre UPM-FDI en aspectos de docencia y trasferencia de
conocimiento.

Objetivo:
Constituye el objeto del convenio:

El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CEl de
Montegancedo.

La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion vy
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participaciéon conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
1. Estimular la colaboracién entre FDI y la UPM para favorecer un desarrollo
Optimo de la actividad docente, preferentemente en el campo de:

Apoyo a emprendedores y gestion en el lanzamiento de nuevos proyectos
de alto potencial de crecimiento mediante el traslado de actividades
formativas de FDI al CEl Montegancedo.

2. Estimular la colaboracion entre FDI y la UPM en procesos de transferencia
de conocimiento y tecnologia.

Apoyo a la creacibn de nuevas empresas de base tecnolbgica
principalmente en el campo de las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacién, asi como otras tecnologias de interés para ambas
instituciones mediante el apoyo a los programas de fomento para la
creacion de empresas existentes en la UPM.

Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnoldgicos

Apoyo en la valorizacion de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual mediante analisis de
viabilidad competitiva.

Mejoras para la posicién internacional:
Atraccién de alumnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:
Continuacién del convenio 2009.

Calendario:
Se firmé un Convenio Marco de Colaboracion en noviembre de 2009.
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AN EXO ficha de agregacion

FUNDACION EUROPEA PARA LA
SOCIEDAD DE LA INFORMACION

Nombre:
Fundacion Europea para la Sociedad de la Informacion (Ministerio de Industria)

Descripcion del acuerdo o convenio:

Apoyo en el desarrollo de de implantacion de dispositivos de television por Internet
(IPTV)

Objetivo:

Impulsar conjuntamente el desarrollo de la plataforma de investigacion UPM 3D-HDTV,
estableciendo un laboratorio donde se trabaje en las areas de adquisicion,
caracterizacion, compresion, distribucién y visualizaciéon de materiales audiovisuales 3D
considerando la distribucién de contenidos tanto por internet (IP3DTV), como por difusion
via radio.

Factores de complementariedad y especificacion:
Impulsar la transferencia de conocimiento de demostradores tecnoldgicos (Desarrollo de
demostrador TV en 3D)

Calendario:
Acuerdo firmado en julio 2010.
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AN EXO ficha de agregacion

GENERAL ELECTRIC HEALTHCARE

Nombre:
General Electric Healthcare (GEHC)

Descripcion del acuerdo o convenio:
Acuerdo entre la UPM-GEHC en aspectos de investigacion biomédica.
Participacién en el CTB

Objetivo:
Constituye el objeto del acuerdo la redaccién de un convenio de cooperacion en
investigacion entre la UPM y GEHC, donde se establezcan los respectivos
derechos, deberes y obligaciones con vistas a la ejecucion del convenio en
cuanto sea posible.
Los términos principales del convenio se concentraran en areas comunes de
interés.

Factores de complementariedad y especificacion:

Las lineas de interés principal en las que la UPM y el GEHC desean colaborar en

el area de la salud, son:

1. Alzheimer: investigacion en la deteccién precoz del Alzheimer y otras
enfermedades mentales.

2. Parkinson: Investigacion para comprender la enfermedad del parkinson y
otras patologias neuro-degenerativas asi como la deteccion precoz.
Investigacion para la atencion personalizada.

3. Comunicaciones cerebrales en enfermedades como Alzheimer, Parkinson o
Esquizofrenia: analizar las oscilaciones neuronales con las funciones
cognitivas.

4. Diabetes: Andlisis de la tecnologia biomédica y de las herramientas de apoyo
para la monitorizacién de la diabetes.

Mejoras para la posicion internacional:
Facilita la realizacion actividades fuera de Espafia gracias a ser una empresa
multinacional.

Actividades 2010:
Desarrollar acuerdos ligados a distintos proyectos de 1+D iniciados en el CTB.

Calendario:
Se firmoé un acuerdo en noviembre de 2009.
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Nombre:
GMV Innovating Solutions S.L.

Descripcion del acuerdo o convenio:

Convenio entre UPM-GMN en aspectos de docencia, investigacion y trasferencia
de conocimiento.

Objetivo:

Constituye el objeto de este convenio:

El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en [+D+i, formacion de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CElI de
Montegancedo.

La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion vy
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacion conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
Estimular la colaboracion entre GMV y la UPM para favorecer un desarrollo
Optimo de la actividad docente preferentemente en el campo de:

1.

Formacién de postgrado mediante la definicién, imparticion, colaboracion
en practicas y en cursos de masters.

Participacion y puesta en marcha de la Escuela internacional de
Postgrado

Apoyo al CEl Montegancedo para las actividades de formacién del
personal de GMV.

Estimular la colaboracién entre GMV y la UPM en procesos de transferencia
de conocimiento y tecnologia:

Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnolégicos en la
siguientes areas: Tecnologias espaciales, Techologias de la informacién
asociadas a la seguridad informatica, simuladores médicos.

Apoyo en la valorizacion de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual.

Potenciar la colaboracion entre GMV y la UPM en actividades de
investigacion mediante la participacion conjunta en el Centro de
Investigacion.

Mejoras para la posicién internacional:
Facilita la atraccion de alunnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:
Continuacion de las actividades de 2009

Calendario:
Se ha firmado un convenio marco de Colaboracién en octubre de 2009.
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Internacional Business Machines S.A (IBM SA) y Global Services Espafia SA

(IBM-GSE)

Descripcion del acuerdo o convenio:

Convenio entre UPM-IBM en aspectos de docencia, investigacion y trasferencia

de conocimiento.

Objetivo:

Establecimiento de un marco de actuacién para la colaboracion entre la UPM e
IBM en el desarrollo de actividades de interés mutuo para ambas partes.

Factores de complementariedad y especificacion:
Las actividades objeto de la colaboracién seran:

1.

2.

Impulso del desarrollo de actividades dirigidas a promocionar el uso de las
Tecnologias de la Informacion.

Organizacién y realizacién de cursos, seminarios, reuniones y/o jornadas
destinados a potenciar la formacién y la investigaciébn con caracter tanto
periédico y estable como circunstancial.

Fomento de la colaboracion entre ambas partes para profundizar en la
formacion tanto reglada como continua y en el desarrollo de estudios y
trabajos de investigacién relacionados con las Tecnologias de la Informacion,
dentro del &mbito especifico de los productos y tecnologias IBM.
Organizacién y realizacion de actividades, eventos y programas que ayuden
a promover la 1+D+i

Promocion y fomento de actividades que faciliten la insercion de profesional
de los estudiantes.

Mejoras para la posicidn internacional:

Facilita la realizacion actividades fuera de Espafia gracias a ser una empresa
multinacional. Atraccion de alumnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:

Ampliacion del acuerdo en torno al supercomputador Magerit y futuro acuerdo para el
desarrollo de Cloud Computing. Se ha firmado asimismo una catedra universidad-

empresa con IBM Rational.

Calendario:

Se firmé un convenio marco de Colaboracion en noviembre de 2009
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INSTITUTO
ESPANOL DE
I EO OCEANOGRAFIA
Nombre:

Instituto Espafol de Oceanografia

Descripcion del acuerdo o convenio:

Iniciar la colaboracién entre UPM y EIO para el establecimiento de un convenio
marco de colaboracién para el desarrollo de la investigacion marina que incluya
la implementacién de un centro cientifico-tecnoldgico conjunto.

Objetivo:
Constituye el objeto del acuerdo:

e El establecimiento de los &mbitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CEI de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacién conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:

Seran fines y objetivos de la colaboracién general de |+D+i entre la UPM y el IEO

en el CEl de Montegancedo:

1. Estimular la colaboracién entre IOE y la UPM en procesos de transferencia
de conocimiento y tecnologia.

2. Potenciar la colaboracion entre el IEO y la UPM en actividades de
investigacion mediante la participacion conjunta en un centro de
Investigacion.

3. Estimular la colaboracién entre IEO y la UPM para favorecer un desarrollo
optimo de la actividad docente.

Mejoras para la posicidn internacional:
Facilita la atraccion de investigadores a nivel internacional

Actividades 2010:
Continuacion de las actividades de 2009

Calendario:
Se ha firmo un Acuerdo para el Marco de Colaboracion en noviembre de 2009.
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INSTITUTO FRAUNHOFER IAO 1A0

Nombre:
Instituto Fraunhofer IAO

Descripcion del acuerdo o convenio:

Desarrollar y ampliar el marco de la cooperacion entre la BICG, IAO (Instituto
Fraunhofer), y la UPM para desarrollar proyectos de investigacion beneficiosos
mutuamente, relacionados con "el futuro del trabajo". Trabajara principalmente
con la CeDint.

Objetivo:
El objetivo se alcanzard mediante el desarrollo de las siguientes acciones:
1.Establecer relaciones entre IAO, BICG y UPM:
2.Promover la participacion conjunta en actividades de investigacion.
3.Fomentar el intercambio de mejores practicas en el uso de la realidad virtual
aplicada a la investigacién de nuevas formas de trabajo.

Factores de complementariedad y especificacion:

El acuerdo tendra fundamentalmente aplicacion en las siguientes areas:

e Area de Realidad Virtual: aplicaciones basadas en la realidad virtual para la
simulacién de nuevas formas de entornos de trabajo.

e Area de implementacion de Nuevas Formas de Trabajo vinculadas a las TIC
(Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion) en el marco del CEI
Montegancedo.

e Area de Investigacion Office 21, plataforma de investigacion centrada en el
futuro del trabajo, creada en Alemania y para ser transferida a Espafia.

Mejoras para la posicién internacional:

Colaboracion en el Proyecto de investigacion Internacional Ofice21 sobre el futuro del
trabajo.

Iniciado intercambio Mejores Practicas entre UPM-BICG-Fraunhofer IAO

Actividades 2010:

Negociaciones para la puesta en marcha de dos Living Labs: en el sector de la
distribuciéon minorista (previsiblemente con el Corte Inglés como empresa tractora) y en el
de hosteleria asistida.

Calendario:
Se firmo6 un Compromiso de Colaboracién en noviembre de 2009
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IMDEA SOFWARE

Nombre:
Fundacion IMDEA Software

Descripcion del acuerdo o convenio:
Acuerdo entre UPM- Fundacion IMDEA Software.

Objetivo:

Constituye el objeto del acuerdo, concretar y completar el convenio firmado en
2007 por el Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados en Tecnhologia de
Desarrollo Software y la UMP.

Especialmente el nuevo acuerdo establece como sede provisional de la
Fundacion IMDEA Software en los espacios de la facultad de Informatica del
Campus de Montegancedo.

Factores de complementariedad y especificacion:

La Facultad de Informética e IMDEA Software reconocen el interés mutuo en la
vinculacion entre ambas instituciones a través del convenio y la realizacion de
actividades conjuntas o en las que existan relaciones entre ambas.
Consecuentemente promoveran activamente dicha vinculacion, y se
comprometen a realizar esfuerzos necesarios para la Optima ejecucion del
convenio y del nuevo acuerdo.

Mejoras para la posicidn internacional:
Participacién conjunta en proyectos de I+D internacionales

Actividades 2010:
Construccion del neuvo edificio de IMDEA Sw en el Campus

Calendario:

Se firm6é un Acuerdo entre la Facultad de Informatica del Campus de
Montegancedo y la Fundacién IMDEA software el 14 de diciembre de 2007 y
complementaba el convenio marco firmado entre el Instituto Madrilefio de
Estudios Avanzados en Tecnologia de Desarrollo Software y la UPM el 4 de
diciembre de 2007.
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indra

INDRA

Nombre:
INDRA

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio de UPM-Indra en aspectos de docencia, investigacion y transferencia
de conocimiento. Participacion en el CTB.

Objetivo:
Constituye el objeto del convenio:

o El establecimiento de los &mbitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CElI de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicién y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacién conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:

1.

Estimular la colaboracién entre INDRA y la UPM para favorecer un desarrollo

Optimo de la actividad docente preferentemente en el campo de:

¢ Formacién de postgrado mediante la definicidn, imparticion, colaboracion
en practicas.

e Participaciéon en la definicion y puesta en marcha de la Escuela
internacional de Postgrado.

e Traslado de alguna actividad de formacion de INDRA al CEl
Montegancedo.

Estimular la colaboracion entre INDRA y la UPM en procesos de

transferencia de conocimiento y tecnologia, preferentemente en;

e Apoyo a la creacién de nuevas empresas de base tecnolégica

e Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnoldgicos.

e Apoyo en la valorizacion de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual

Potenciar la colaboracion entre INDRA y la UPM en actividades de
investigacion mediante la participacion conjunta en el Centro de Investigacion
CTB.

e Participacion en la definicion y puesta en marcha.

e Creacion de una unidades conjuntas de analisis, sistemas de integracion
y recuperacion y tecnologias de atencién sanitaria.

o Potenciar la colaboracion entre INDRA y la UPM en actividades de
investigacion en TICs aplicadas al procesado de sefial e imagen,
mediante la creacién de una unidad conjunta.

e Potenciar la colaboracién entre INDRA y la UPM en otras areas futuras
de investigacion.
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Mejoras para la posicidn internacional:
Facilitara la realizacion actividades en India para temas de software y atrae a
alumnos e investigadores a los cursos de postgrado internacional.

Actividades 2010:

Continuacion de las actividades de 2009. Negociacion para posibles acuerdos
futuros en el area de biomedicina.

Traslado al CTB (Montegancedo) de aquellos proyectos de INDRA a desarrollar
en colaboracién

Calendario:
Se firmé un Convenio Marco de Colaboracidon en noviembre de 2009.
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INIA

Nombre:
Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)

Descripcion del acuerdo o convenio:

Colaboraciébn en actuaciones conjuntas de docencia e investigacion,
preferentemente en el campo de la Formacion de Postgrado, con la organizacion
e imparticion de un curso internacional de especializacion en “Gendémica y
Bioinformatica en la Mejora de Plantas”, y extendiendo el convenio ya existente
con el Centro de Biotecnologia y Gendmica de Plantas (CBGP) mediante la
incorporacién al mismo de nuevos grupos de investigacion INIA, y estimulando la
colaboracién en procesos de acceso a informacion y bases de datos
electrénicas.

Objetivo:
Interaccion UPM-INIA en aspectos de docencia e investigacion en relacion al
Centro de Biotecnologia y Genémica de Plantas.

Factores de complementariedad y especificacion:

Potenciacién de la investigaciéon conjunta UPM-INIA en el CBGP mediante la
aportacién de nuevos investigadores INIA, acceso a bases de datos INIA e
inclusion del CElI Montegancedo como sede del programa INIA de cursos de
postgrado internacionales.

Mejoras para la posicion internacional:
Atraccién de alumnos e investigadores a los cursos de postgrado internacional
de especializacién en “Gendémica y Bioinformatica en la Mejora de Plantas

Actividades 2010:
Continuacioén de las actividades de 2009

Calendario:
Se ha firm6é un Compromiso de Colaboracion en octubre de 2009 donde se
establece la constitucion de un Grupo de Trabajo compuesto por investigadores
del INIA y de la UPM para la puesta en marcha y seguimiento de las actuaciones
previstas.
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ISFOC

Nombre:
Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de Concentracion SAU

Descripcion del acuerdo o convenio:
Acuerdo de Entidad Asociada entre ISFOC y Centro de Arquitectura Bioclimatica
de la UPM

Objetivo:

1. Desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica
(I+D+i) en temas de interés comuln, destacandose la Energia Solar
Fotovoltaica de Concentracién, con el objetivo de incrementar el nivel de la
ciencia, de la tecnologia y de sus aplicaciones y mejorar la competitividad de
las empresas y de la sociedad en su conjunto.

2. La colaboracién en proyectos de disefio, instalacién, evaluacion, supervision
y actualizacion de Plantas Fotovoltaicas de Concentracion, para lo que se
estableceran los acuerdos especificos pertinentes.

3. La promocion de la utilizacibn de fuentes de energia renovables, cuyo
efectivo desarrollo contribuira a la proteccion del medioambiente, a disminuir
la dependencia energética del exterior y a servir de elemento incentivador de
la industria espafiola y el empleo asociado.

Factores de complementariedad y especificacion:

Modalidades de cooperacion:

- Instalacién operacion y seguimiento de plantas fotovoltaicas principalmente
(pero no exclusivamente) de Concentracion.

- Ejecucién de proyectos y programas de investigacion y desarrollo, a realizar
por los Departamentos de I1+D+i y personal de ambas entidades.

- Cooperacion en programas de formacion de personal investigador y técnico.

- Asesoramiento mutuo en cuestiones relacionadas con la actividad de ambas
entidades.

Mejoras para la posicién internacional:
Facilita la atraccion de talento internacional sobre arquitecura sostenible vy
bioclimética.

Actividades 2010:
Continuacion de las actividades de 2009

Calendario:
Se firmé un Compromiso de Colaboracion en noviembre de 2009
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Nombre:
Light Prescriptions Innovators lic

Descripcion del acuerdo o convenio:
Acuerdo de Entidad Asociada entre Light Prescriptions Innovators lic y el Centro
de Domotica Integral (CeDint) de la Universidad Politécnica de Madrid

Objetivo:

Colaboracién en actividades de innovacién y desarrollo cientifico y tecnolégico y
en temas especificos, incluyendo la firma de contratos de prestacién de
servicios, la participacion en proyectos de Investigacion y Desarrollo conjuntos
tanto de ambito nacional como internacional en el area de la Ingenieria Optica, la
realizaciéon de actividades de formacion para alumnos de la UPM, tanto de
proyecto fin de carrera como de master y tesis doctoral, y para técnicos de LPI-
llc en el campo especifico de la tecnologias y aplicaciones de los sistemas
Opticos.

Factores de complementariedad y especificacion:

Las actividades de 1+D de la empresa LPI-lic y del CeDInt-UPM en el campo de
la 6ptica avanzada son complementarias lo que ha permitido colaborar en
proyectos de investigacion y desarrollo en sistemas de Optica avanzada para
aplicaciones de concentracion solar fotovoltaica, éptica para sistemas de
iluminacion de estado sélido (basados en LEDs), 6ptica para sistemas de
formacién de imagen en general y proyeccién ultracompacta en particular y,
finalmente, Optica para aplicaciones de comunicaciones Opticas no guiadas de
gran ancho de banda.

Los proyectos en cooperacion desarrollados en el marco de este convenio de
entidad asociada en el dltimo afio son:

1. “LED-TV: Estudio de viabilidad técnica de un sistemas de backlight
para displays de TV digital basados en tecnologia LED” (CAM).

2. “OSV: Opticas avanzadas para la optimizacion de la resolucion de
sensores de visibn panoramica en aplicaciones de observacion y
vigilancia” (MITYC).

3. “F3: Nueva generacion de concentradores fotovoltaicos Fresnel de
alta eficiencia” (IMADE-CAM).

4. “ABL: Investigacion tecnolédgica de nuevas arquitecturas para
bombillas basadas en LEDs” (IMADE-CAM).

Mejoras para la posicion internacional:
Facilita la realizacion actividades fuera de Espafia gracias a ser una empresa
multinacional y atrae a alumnos e investigadores a los cursos de doctorado y
postgrado internacional.
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Actividades 2010:

Continuacion de las actividades de 2009 e habilitacion de un espacio para LPI en
el CeDinT (socio estratégico para el LL de concentracion junto a Boeing)

Calendario:

El Acuerdo fue aprobado por el Consejo Social de la UPM en 2007. Su vigencia
es de dos afos, renovables por periodos iguales por acuerdo tacito.

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



Gm
F1-CAMPUS NMONTEGANCEDD
rsidag Palitdenica ce Matrid

AN EXO ficha de agregacion

MADRID NETWORK

‘ /
N2
Nombre: M
Asociacion Madrid Network

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio entre UPM-Madrid Network en aspectos de docencia y trasferencia de
conocimiento.

Objetivo:
Constituye el objeto de este convenio:

e El establecimiento de los ambitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en [+D+i, formacion de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CElI de
Montegancedo.

e La determinacién de los procedimientos conducentes a la definicién y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacion conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
Son fines y objetivos de la colaboracion general de 1+D+i entre la UPM y Madrid
Network en el CEl de Montegancedo:
1. Estimular la colaboracién entre Madrid Network y la UPM para favorecer un
desarrollo 6ptimo de la actividad docente preferentemente en el campo de:
¢ Formacién de postgrado mediante la definicion, imparticion, colaboracion
en practicas etc. en diferentes cursos de master, de Especialista y de
Formacién Continua que se estimen convenientes.
o Participacibn en la definicibn y puesta en marcha de la Escuela
Internacional de Postgrado.

2. Estimular la colaboracion entre Madrid Network y la UPM en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia:
e Apoyo a la creacién de nuevas empresas de base tecnoldgica.
e Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnolégicos.
¢ Apoyo en la valorizacién de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual.
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Mejoras para la posicidn internacional:
Atraccion de alumnos e investigadores a nivel internacional.

Actividades 2010:
Continuacién del convenio 2009.

Calendario:
Se firmé un Convenio Marco de Colaboracion en noviembre de 2009
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PADRE PIQUER

Nombre:
Centro de Formacién Padre Piquer (Obra Social Caja Madrid)

Descripcion del acuerdo o convenio:

Colaboracion con el Centro de Formacion Padre Piquer como parte del acuerdo con los
Institutos de secundaria 'y FP.

Objetivo:
El plan de actuacion conjunto UPM-Centro de Formacion Padre Piquer permite mejorar los
aspectos docentes mutuos. Lineas de accioén:

1. Crear actividades de Innovacion Educativa

2. Jornadas y mesas redondas de intercambio de experiencia

3. Elaboracién de materiales docentes en soporte electrénico para la autoevaluacion y
autoestudio, (OpenCourseWare, Punto de Inicio)

4. Intensificacién de cooperacion con estudiantes y minorias

5. Intercambio de buenas practicas en la colaboracion con el sector productivo

Factores de complementariedad y especificacion:

Facilitar informacion sobre las distintas opciones educativas y salidas profesionales,
orientacién preuniversitaria, el ajuste entre la oferta y la demanda e inicio de la
experiencia profesional.

Calendario:
Acuerdo firmado en julio 2010.
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ROCHE DIAGNOSTICS S.L.

Nombre:
Roche Diagnostics S.L.

Descripcion del acuerdo o convenio:

Colaboracién en actividades conjuntas de docencia dentro del Master Oficial de
Biotecnologia Agroforestal y de cursos de postgrado internacionales organizados por
la UPM vy el INIA, y de investigacion mediante la creacién en el Centro de
Biotecnologia y Gendmica de Plantas de un laboratorio de gendémica con el
eguipamiento necesario para realizar ultrasecuenciacion, gendmica funcional y
biologia de sistemas, y el desarrollo de proyectos conjuntos de I+D+i con el objetivo
de desarrollar plataformas de genotipado de especies de interés agroforestal y de
deteccién de patdgenos.

Objetivo:
Interaccién UPM-Roche Diagnostics en aspectos de docencia e investigacion.

Factores de complementariedad y especificacion:

Potenciacién de la participacion del sector privado en la docencia de la
biotecnologia, la gendmica y la bioinformatica aplicadas a la mejora genética
vegetal. Creacion de un laboratorio de gendmica mediante el equipamiento de Ultima
generaciéon desarrollado por Roche Diagnostics. Desarrollo de proyectos conjuntos
de I+D+i.

Mejoras para la posicién internacional:

Facilita la realizacién actividades fuera de Espafia gracias a ser una empresa
multinacional y atrae a alumnos e investigadores a los cursos de postgrado
internacional.

Actividades 2010:
Continuacioén de las actividades de 2009

Calendario:

Se firm6é un Convenio Marco de Colaboracién en octubre de 2009 donde se
establece la constitucién de un Grupo de Trabajo compuesto por técnicos de Roche
Diagnostics y de la UPM para la puesta en marcha y seguimiento de las actuaciones
previstas.
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AN EXO ficha de agregacion

SANTANDER &» Santander

Nombre:
Banco Santander,S.A.

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio de UPM-Santander en aspectos de docencia, investigacion vy
transferencia de conocimiento.

Objetivo:

Constituye el objeto del convenio:

e El establecimiento de los a&mbitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacién de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CElI de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicién y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacién conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
Las lineas de interés principal en las que la UPM y el Santander desean
colaborar para el desarrollo del Campus de Montegancedo, son:
1. Favorecer un desarrollo 6ptimo de la actividad docente preferentemente en el
campo de:
e Formacién de postgrado sobre Tecnologias de la informacién para
servicios financiero
e Colaboraciéon universidad-empresa posibilitando a los participantes
formados en nuevas tecnologias, la realizacion de practicas en empresas
del grupo o de sus proveedores.

2. Estimular la colaboracion entre la UPM y el Santander en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia, definiendo escenarios de usos
futuros de las tecnologias:

e Apoyo en la puesta en marcha de un entorno de experimentacion estable
de conceptos (oficina bancaria del futuro).

o Definicion de escenarios operativos desde los que se analicen los
millenials y los nativos digitales.
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3. Potenciar la colaboracion entre la UPM y el Santander en actividades de
investigacion, desarrollo e Innovacién Tecnoldgica, como pueden ser:
e Colaboracion en el estudio y puesta en marcha de proyectos |+D+i en
areas de interés mutuo.
e El estudio de entornos en los que realizar experimentacion estable.

Mejoras para la posicion internacional:

Colaboracion en el Proyecto Internacional Blue Brain. Empresa vinculada a la nueva
escuela de postgrado y doctorado internacional de la UPM en el Campus de
Montegancedo.

Actividades 2010:

Acuerdo con la empresa Produban del Grupo Santander para apoyar Ila
supercomputacion. Los acuerdos se han ampliado a dos ambitos de actuacion
adicionales: creacion del Living Lab Banca del Futuro y las actuaciones de formacion de
directivos.

Calendario:
Se firmé un Convenio Marco de Colaboracion en noviembre de 2009.
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AN EXO ficha de agregacion ~ TELEFONICA 1+D

Nombre:
Telefonica Investigacion y Desarrollo SA

Velefonica

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio entre UPM-Telefonica I+D en aspectos de docencia, investigacion y
trasferencia de conocimiento. Participacién en CeDint.

Objetivo:
Constituye el objeto de este convenio:

o El establecimiento de los &mbitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en I+D+i, formacion de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacion con el desarrollo del CElI de
Montegancedo.

e La determinacién de los procedimientos conducentes a la definicién y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacion conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
1. Estimular la colaboracién entre Telefénica I+D y la UPM para favorecer un
desarrollo 6ptimo de la actividad docente preferentemente en el campo de:
¢ Formacién de postgrado mediante la definicidn, imparticion, colaboracion
en practicas en un curso de formacion continua en Tecnologias
relacionadas con las Telecomunicaciones y los Contenidos.

2. Estudio de la viabilidad de llevar a cabo parte de las actividades de formacién
de Telefonica I+D en el CEl Montegancedo.

3. Estimular la colaboracion entre Telefénica 1+D y la UPM en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia.
e Apoyo a la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica en el
campo de ICT mediante la colaboracién con el instituto f2i
e Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnologicos
relacionados con las Comunicaciones y contenidos.

4. Potenciar la colaboracion entre Telefénica 1+D y la UPM en actividades de
investigacion mediante la participacion conjunta en el CeDint.

Mejoras para la posicién internacional:
Facilita la realizacion actividades fuera de Espafia gracias a ser una empresa
multinacional y atrae a alumnos e investigadores a los cursos de postgrado
internacional.

Actividades 2010:

Continuacion de las actividades de 2009.

Calendario:
Se firmd un convenio marco de Colaboracion en noviembre de 2009

Programa Campus de Excelencia Internacional 2010
Memoria del Proyecto de Conversion. Ref. CEI10/00041
16 de septiembre 2010



[Col

Gm
F1-CAMPUS NMONTEGANCEDD
15028 Palnec oo Magrd

AN EXO ficha de agregacion

T-SYSTEMS T

Nombre:
T-Sytems

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio de Entidad Asociada al CeDInt-UPM.

Objetivo:

Colaboracién en actividades de innovacion vy

desarrollo cientifico y tecnoldgico y en temas especificos, incluyendo la firma de
contratos de prestacion de servicios, la participacibn en proyectos de
Investigacion y Desarrollo conjuntos tanto de ambito nacional como internacional
en el area de la Realidad Virtual, la realizacion de actividades de formacion para
alumnos de la UPM, tanto de proyecto fin de carrera como de master y tesis
doctoral, y para técnicos de T-Systems en el campo especifico de la tecnologias
y aplicaciones de Realidad Virtual.

Factores de complementariedad y especificacion:
La empresa T-Systems y el grupo de Realidad Virtual del CeDInt-UPM tienen
actividades de I+D complementarias lo que ha permitido desarrollar varios
proyectos conjuntos en aplicaciones de Realidad Virtual. Estas areas de
actividad comprenden las actividades realizadas en:

e Simulacion virtual de entornos domdéticos mejorando las interfaces de
usuario tanto para aplicaciones de usuario final como para aplicaciones
de formacién de profesionales.

e Desarrollo de aplicaciones de RV en red para digitalizacion de restos
6seos, crecimiento de tejidos blandos y elaboracién de librerias médicas
digitales en red.

o Desarrollo de aplicaciones de RV para tele-ensefianza.

e Desarrollo sistemas virtuales de identificacién y seguimiento en entornos
portuarios, refinerias y areas de seguridad.

Los proyectos TIC en los que se concretan estos trabajos (periodo 2008-2009)
son:

1. “DVD: Nuevos Sistemas de Realidad Virtual para Discapacitados” en
colaboracién con las empresas T-Systems y eNEO(MITYC). Este
proyecto ha sido galardonado con el segundo premio en la convocatoria
2009 de los PREMIOS TREELOGIC al espiritu innovador.

2. “CRANEDO: Disefio e implantacién de soluciones software en el ambito de
la Medicina Legal y Cirugia Virtual” con T_Systems, Escuela de Medicina
Legal de la U. Complutense de Madrid y Clinica Perio (MITYC).
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Adicionalmente, T-Systems ha financiado parcialmente la infraestructura de la
CAVE de 5 caras para RV en inmersion total instalada en el edificio de CEDINT
en el Campus de Montegancedo.

Mejoras para la posicidn internacional:
Campus Montegancedo se situa como pionero por instalar la primera cueva de de
cinco caras del sur de Europa.

Actividades 2010:

Acuerdo para la explotacion conjunta de la cueva de realidad virtual para terceras
entidades y desarrollo de sistemas SW para el procesamiento de datos en
determinados dominios.

Calendario:
El Acuerdo fue aprobado por el Consejo Social de la UPM en 2009. Su vigencia
es de dos afios, renovables por periodos iguales por acuerdo tacito.
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AN EXO ficha de agregacion . |_I !Tﬂﬁ

ULAB

Nombre:
ULAB (UPM-Montegancedo, Oxford, Paris Tech, Politécnico de Torino y Universidad
Técnica de Mdnich)

Descripcion del acuerdo o convenio:

Proyecto ULAB (University Lab) : red de universidades tecnoldgicas para la puesta en
marcha de programas piloto relativos a la transferencia de conocimiento. Proyecto
institucional concedido a la UPM en el programa Capacidades del VII Programa Marco
de 1+D de la UE. El proyecto recibe el nombre de “Disefio de la Universidad Tecnoldgica
del futuro”

Objetivo:

1. Participacion en redes institucionales junto a otras universidades europeas
adoptando un papel proactivo en la puesta en marcha de las actuaciones de interés
para la UPM.

2. El proyecto es esencialmente una red de distintas entidades: UPM, Paris Tech,
Politécnico de Torino, Oxford University, Technical University de Munich.

3. Las actuaciones se centran en definir la estrategia institucional de investigacion de
los
laboratorios, el vinculo con la creacién de empresas, la comercializacion de la
propiedad intelectual y finalmente el &rea de divulgacion cientifica.

Factores de complementariedad y especificacion:

- Investigacion

- Intercambio de buenas practicas en estrategias de investigacion,
planificacion, estructuras de apoyo en la participacion de programas de [+D+i
y gestion de RRHH

- Transferencia tecnolégica

- Buenas practicas en temas de educacion de emprendimiento para
estudiantes e investigadores. Concursos de ideas y apoyo de empresas de
nueva creacion.

- Influencia

- Iniciativa orientada a la divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia entre la
ciudadania.

Mejoras para la posicion internacional:
Participacion en redes institucionales junto a otras universidades europeas adoptando
un papel proactivo en la puesta en marcha de las actuaciones de interés para la UPM.

Calendario:
Se esta negociando un acuerdo durante el afio 2010.
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ZEISS

Nombre:
Carl Zeiss Microlmaging, S.L.

Descripcion del acuerdo o convenio:
Convenio entre UPM-Zeiss en aspectos de docencia, investigacion y trasferencia
de conocimiento.

Objetivo:
Constituye el objeto de este convenio:

e El establecimiento de los &mbitos tematicos y los procedimientos para la
cooperacion en [+D+i, formacion de postgrado o servicios avanzados
entre ambas entidades en relacibn con el desarrollo del CEI de
Montegancedo.

e La determinacion de los procedimientos conducentes a la definicion y
puesta en marcha de los acuerdos asi como la participacion conjunta en
convocatorias de las Administraciones Publicas (AAPP) o convenios
especificos al amparo del articulo 83 de la LOU.

Factores de complementariedad y especificacion:
1. Estimular la colaboracion entre CZMISL y la UPM para favorecer un
desarrollo éptimo de la actividad docente preferentemente en el campo de:

¢ Formacién de postgrado mediante la definicidén, imparticion, colaboracion
en practicas etc...

e Participacion y puesta en marcha de la Escuela internacional de
Postgrado mediante cursos practicos de aplicaciones en el uso de
soluciones avanzadas de microscopia.

e Traslado de la actividades de formacion del CzZMISL al CEl
montegancedo

2. Estimular la colaboracion entre CZMISLy la UPM en procesos de
transferencia de conocimiento y tecnologia.

e Apoyo a la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica en el
campo de desarrollo de nuevas soluciones de imagenes de alta
resolucion mediante la colaboracion cientifica y técnica.

e Apoyo en la puesta en marcha de demostradores tecnolégicos como
centro de equipos de uso comun.

¢ Apoyo en la valorizacién de resultados de la actividad investigadora y de
la cartera de propiedad industrial e intelectual.

e Potenciar la colaboracién entre CZMISL y la UPM en actividades de
investigacion mediante la participacion conjunta en el Centro de
Investigacion de Neurociencias.
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e Participaciéon y puesta en marcha del Programa BlueBrain

¢ Creacion de una unidad conjunta de instrumentacién para imagenes de
alta resolucion.

e Instalacion de una unidad propia del CZMISL en las instalaciones del
campus con el fin de colaborar en el desarrollo futuro del programa
BlueBrain y posibles sucesores a
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ZETA SEEDS S.L.

Nombre:
Zeta Seeds S.L.

Descripcion del acuerdo o convenio:

Colaboracion en actividades conjuntas de docencia dentro del Master Oficial de
Biotecnologia Agroforestal y de cursos de postgrado internacionales organizados por
la UPMy el INIA.

Objetivo:
Interaccién UPM-Zeta Seeds en aspectos de docencia

Factores de complementariedad y especificacion:
Potenciacién de la participacién de empresas del sector de la produccién de semillas
y variedades vegetales en la docencia de la biotecnologia, la genémica y la
bioinformatica aplicadas a la mejora genética vegetal.

Mejoras para la posicion internacional:

Atraccién de alumnos e investigadores a los cursos de postgrado internacional

Actividades 2010:
Continuacion de las actividades de 2009.

Calendario:

Se ha firmado un Convenio Marco de Colaboracion en octubre de 2009 donde se
establece la constitucion de un Grupo de Trabajo compuesto por personal
investigador de Zeta Seeds y de la UPM para la puesta en marcha y seguimiento de
las actuaciones previstas.

Mejoras para la posicién internacional:
Facilita la realizacién actividades fuera de Espafia gracias a ser una empresa
multinacional.

Actividades 2010:

Acuerdo para el desarrollo de un software para automatizacion de captura de
imagenes neuronales a través de los sistemas de microscopia cross-beam de
doble haz.

Calendario:
Se firmd un convenio marco de Colaboracion en octubre de 2009
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